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PREMESSA

Il Titolo IV “Informativa al pubblico” della Circolare 263/06elia Banca d’ltalia introduce
I'obbligo di pubblicazione di informazioni riguardanti l'adeguagepatrimoniale, I'esposizione ai
rischi e le caratteristiche generali dei sistemi prepaidentificazione, alla misurazione e alla
gestione dei rischi di primo e secondo pilastro con I'obietfivafforzare la disciplina di mercato.
L’informativa € organizzata in quadri sinottici (“tavlecome previsto dall’allegato A del Titolo
IV Sezione Il della suddetta Circolare, ciascuno dei qugliarida una determinata area informativa
distinta fra:
- informazioni qualitative, con l'obiettivo di fornire una degmone delle strategie, processi
e metodologie nella misurazione e gestione dei rischi;
- informazioni quantitative, con I'obiettivo di quantificare ¢onsistenza patrimoniale delle
Banche, i rischi cui le stesse sono esposte, I'eftidtie politiche di CRM applicate.



TAVOLA 1

REQUISITO INFORMATIVO GENERALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Le “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le Banchefamate con la Circ. 263/2006
dalla Banca d'ltalia, disciplinano le metodologie di gest dei rischi da parte degli intermediari,
in particolare:

a) prevedono un requisito patrimoniale per fronteggiare i rigplui dell’attivita bancaria e
finanziaria (di credito, di controparte, di mercato erativi), indicando metodologie
alternative per il calcolo degli stessi, caratteriezza differenti livelli di complessita nella
misurazione dei rischi e nei requisiti organizzativi e dntoollo (cosiddetto “primo
pilastro”)

b) introducono un sistema di autovalutazione denominato ICAédsiddetto “secondo
pilastro”), che richiede alle banche di dotarsi di processir@nenti per determinare |l
livello di capitale interno adeguato a fronteggiare ogni tigalog rischi, anche diversi da
quelli presidiati dal requisito patrimoniale complessivd/ambito di una valutazione,
attuale e prospettica, che tenga conto delle strategiell'evoluzione del contesto di
riferimento

c) introducono I'obbligo di informare il pubblico, con apposite teEbéformative, come
citato in premessa (cosiddetto “terzo pilastro”)

Nell'ambito dell'ICAAP, la Banca definisce la mappa dschi rilevanti che costituisce la cornice
entro cui si sviluppano tutte le altre attivita di misuraziealetazione, monitoraggio e mitigazione
dei rischi. A tal fine provvede all'individuazione di tutti icfs relativamente ai quali € o potrebbe
essere esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregeidéc sua operativita, il perseguimento
delle proprie strategie e il conseguimento degli obiedtnendali.

Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono indielle relative fonti di generazione

(anche ai fini della successiva definizione degli strumedglie metodologie a presidio della loro
misurazione e gestione)le strutture responsabili della relativa gestione.

Ai fini della conduzione di tali attivita, sono stati présiconsiderazione tutti i rischi contenuti
nell’elenco di cui allAllegato A della Circolare 263/06, valndone un possibile ampliamento al
fine di meglio comprendere e riflettere I'operativita adiele.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di anahsilte, la Banca ha identificato come rilevanti i
seguenti rischi:
1. rischio di credito;
rischio di concentrazione single-name e geo-settoriale;
rischio derivante da cartolarizzazioni;
rischio di controparte;
rischio di mercato;
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rischio operativo;

rischio di tasso di interesse;
rischio di liquidita;

. rischio strategico;

10. rischio di reputazione.

11. rischio residuo.

© 0N

I rischi identificati sono stati classificati in duedipgie, ovvero rischi quantificabili e rischi non
quantificabili, le cui caratteristiche sono declinate’asibito dell’informativa qualitativa attinente
'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).

La Banca ha posto in essere un sistema di contrajlesgone dei rischi nel quale & assicurata la
separazione delle funzioni di controllo da quelle produttiiesa@ato sulla base dei seguenti livelli
di controllo, definiti dall’Organo di Vigilanza:

= llivello:

- Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive che hanno postssere
le operazioni o incorporati nelle procedure. | ControllLitdiea sono diretti ad assicurare
il corretto svolgimento delle operazioni;

= llivello :

- Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelle produttivejlcon
compito di definire le metodologie di misurazione dei rischiedificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative e di colare la coerenza dell’operativita
delle singole aree produttive con gli obiettivi di rischio/renditoge quantificando il
grado di esposizione ai rischi e gli eventuali impattiremici;

- Funzione di Conformita (esternalizzata alla Federazione Regionale): funzione
indipendente di controllo di secondo livello, costituita con ampito specifico di
promuovere il rispetto delle leggi, delle norme, dei codi@rim di comportamento per
minimizzare il rischio di non conformitd normativa eischi reputazionali a questo
collegati, coadiuvando, per gli aspetti di competenzda mehlizzazione del modello
aziendale di monitoraggio e gestione dei rischi;

= |l livello :

- Revisione Interna (esternalizzata alla Federazione Regionale): a curalntiethal
Auditing con la responsabilita di valutare 'adeguatezzafenzionalita del complessivo
Sistema dei Controlli Interni. Tale attivitd & condottassblise del piano annuale delle
attivita di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione o attraversdfiche
puntuali sull’'operativita delle funzioni coinvolte, richiestecorso d’anno.

Il complessivo processo di gestione e controllo dei riscimvabge, con diversi ruoli, gli Organi di
Governo e Controllo, la Direzione Generale, le struttureadpye della Banca. Di seguito sono
illustrati i principali ruoli e responsabilita degli organidelle funzioni aziendali maggiormente
coinvolte nel citato processo.

Il Consiglio di Amministrazione2 responsabile del sistema di controllo e gestione dei réschi
nellambito della relativa governance della definizione, approvazione e revisione degli
orientamenti strategici e delle linee guida di gestionaidehi, nonché degli indirizzi per la loro
applicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferiadiotiscopo prodotti dalla Direzione
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Generale, verifica nel continuo l'efficienza e l'effiacomplessiva del sistema di gestione e
controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo woreaalle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto drimfnto esterno o interno o derivanti
dell'introduzione di nuovi prodotti, attivita 0 processexianti.

In tale ambito:

individua gli orientamenti strategici e le politiche di ti@wse dei rischi nonché gli indirizzi
per la loro applicazione e supervisione; individua e approva Ietweale modifiche o
aggiornamenti delle stesse;

approva le modalita di rilevazione e valutazione dei rigchiefinisce le responsabilita
delle strutture e delle funzioni aziendali coinvolte, in modosthro chiaramente attribuiti
i relativi compiti e prevenuti potenziali conflitti di inesse;

approva le modalita, definite dalle Funzioni competentraattso le quali le diverse
tipologie di rischi sono rilevati, analizzati e misuralitati, le modalita di calcolo del
requisito patrimoniale, provvede al riesame periodico al fireessicurarne I'efficacia nel
tempo;

assicura che i compiti e le responsabilita siano definiti@tlo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;

assicura che venga definito un sistema di flussi infoMin@&ti materia di gestione e
controllo dei rischi, volto a consentire la piena conoscengmvernabilitd degli stessi,
accurato, completo e tempestivo;

assicura l'affidabilita, la completezza e I'efficadimzionale dei sistemi informativi, che
costituiscono un elemento fondamentale per assicurareour@dta e puntuale gestione dei
rischi;

individua i limiti operativi e i relativi meccanismi di anitoraggio e controllo,
coerentemente con il profilo di rischio accettato;

nel caso emergano carenze o anomalie, promuove con tempegtioitee misure
correttive.

La Direzione General@ responsabile dell’attuazione degli orientamenti streitegidelle linee
guida definiti dal Consiglio di Amministrazione cui riport&ettamente in proposito. In tale
ambito, predispone le misure necessarie ad assicurart@dishe, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace sistema di gestione e contellaschi.

La Direzione Generale, pertanto, nell'ambito delle delefihestessa attribuite:

analizza le tematiche afferenti tutti i rischi aziemdafini di definire e mantenere aggiornate
le politiche, generali e specifiche, di gestione, controlloteyazione dei rischi;

definisce i processi di gestione, controllo e mitigazione dehrj individuando compiti e
responsabilitd delle strutture coinvolte per dare attuaziomeaéllo organizzativo prescelto,
assicurando il rispetto dei necessari requisiti diesgazione funzionale e la conduzione delle
attivita rilevanti in materia di gestione dei rischi datpadi personale qualificato, con
adeguato grado di autonomia di giudizio e in possesso diriesp® e conoscenze
proporzionate ai compiti da svolgere;

definisce I'assetto dei controlli interni (strutture orgaative, regole e procedure) in modo
coerente con la propensione al rischio stabilita, ancheritmmento all’'indipendenza e
adeguatezza delle funzioni di controllo dei rischi;

verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienza e ffieacia del sistema di gestione e
controllo dei rischi informando in proposito il ConsiglioAthministrazione
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= definisce i criteri del sistema di reporting direzionaleeso le funzioni di controllo interno,
individuandone finalita, periodicita e funzioni responsabili;

= assicura che le unita organizzative competenti definiscanapptichino metodologie e
strumenti adeguati per 'analisi, la misurazione/valutazieth@l controllo/mitigazione dei
rischi individuati;

= coordina, con il supporto del Comitato Rischi, le attivitdedehita organizzative coinvolte
nella gestione, valutazione e controllo dei singoli rischi;

» attiva le iniziative necessarie ad assicurare la mess@era di una struttura di flussi
informativi efficaci, al fine di garantire il sistendigestione e controllo dei rischi;.

Il Collegio Sindacale nell'ambito delle proprie funzioni istituzionali di sorvegiza, vigila
sulladeguatezza del sistema di gestione e controllo dei risashsuo concreto funzionamento e
sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normativer B svolgimento delle proprie funzioni, il
Collegio Sindacale si avvale delle evidenze e delle segioai delle funzioni di controllo
(Internal Auditing Funzione di Conformit&Risk Controlling Societa di Revisione). Nell'effettuare
le proprie attivita di verifica il Collegio Sindacale wtd le eventuali anomalie che siano
sintomatiche di disfunzioni delle strutture/unita responsabili.

La Funzione dRisk Controlling preposta al controllo sulla gestione dei rischi, é contradidistiz
una netta separatezza dalle funzioni operaéviea il compito di definire le metodologie di
misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei lindissegnati alle varie funzioni operative e di
controllare la coerenza dell'operativita delle singole aogperative con gli obiettivi di
rischio/rendimento, quantificando il grado di esposizionesahirie gli eventuali impatti economici.
Garantisce l'informativa inerente attraverso opporgistiemi di reporting indirizzati alle funzioni
operative, alla Direzione Generale, agli Organi di Gover@mntrollo.

La Funzione diRisk Controlling assume un ruolo cardine nello svolgimento di attivita
fondamentali dellICAAP.

Pur avvalendosi, nello svolgimento delle proprie mansionia dabllaborazione di altre unita
operative aziendali, € direttamente responsabile dedla ifsiziale del processo, individuando i
rischi cui la Banca potrebbe essere esposta, identficde relative fonti e valutandone la
rilevanza.

Coordina, supervisionandone l'esecuzione, i calcoli dell&&sento di capitale attuale e
prospettico per ciascuno dei rischi di | Pilastro. Esedjuettamente le misurazioni dei rischi
guantificabili di Il Pilastro.

Con riferimento ai rischi non quantificabili provvede ad indiddre e valutare le tecniche di
attenuazione che la Banca ha predisposto nellambitgomgirio sistema di controlli interni.
Predispone ed effettua direttamente le prove di stresscnideteil capitale interno complessivo,
attuale e prospettico.

Nel condurre le suddette attivita tiene conto delle eventesijenze di carattere strategico
sottoposte dalla Pianificazione strategica e mantigioenati gli organi aziendali anche attraverso
la produzione di reporting strutturati

Svolge, infine, un ruolo di supporto alla Direzione Generaldonslolgimento e nella
formalizzazione dell’auto-valutazione e predispone la documentzhe, previa approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione, costituisce il padchiiformativo da inviare alla Banca
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d'ltalia.

Il processo ICAAP nella propria articolazione richiede iingolgimento di diverse funzioni
aziendali, ognuna chiamata a contribuire su aspetti difgjgecompetenza. In tale ambito, per il
corretto svolgimento di tutte le fasi dellICAAP, é rictie il coinvolgimento attivo sia delle
funzioni di controllo sia delle unita operative in cui si gane i rischi. La sintesi di tale sinergia si
realizza nel’ambito del Comitato Ris¢hiorgano collegiale di supporto alla Direzione nella
gestione della Banca composto, oltre che dalla Direzione @enetai responsabili dell’Area
Mercato, dell’Area Supporti, dell’Area Crediti, dell’ Arétisk Management, e dei Controlli Interni,
Risorse Umane, Marketing e Comunicazione. Al Comitatoqmusgssere invitati dalla Direzione,
in funzione di argomenti o finalita specifici, anche algsponsabili delle unita organizzative di
sede.

Il Comitato fornisce un supporto alla FunzionéRik Controllingnella fase di individuazione dei
rischi rilevanti, condividendo I'elenco delle strutture coinveitdla gestione di ciascun rischio e
delle responsabilita da assegnare alle stesse. Colladloraoordinamento della fase di
misurazione/valutazione dei rischi valutando le problematicleeceiticita di natura organizzativa
od operativa e individuando, in collabora comrisk Controlling,le iniziative di monitoraggio e
mitigazione piu appropriate. In tale contesto, supporta tazidine Generale nel monitoraggio
dell'effettiva realizzazione degli interventi correttividividuati. Sulla base di tale monitoraggio,
formula proposte di modifica o aggiornamento delle politichmateria di gestione dei rischi.

Per quanto concerne le altre funzioni aziendali coinvolt@melesso ICAAP:

Amministrazione

L’Amministrazione detiene alcune responsabilita dirett¢ambito del processo ICAAP, prima
fra tutte, I'effettuazione dei calcoli del capitale intermerente i rischi di | Pilastro, in raccordo con
il Risk Controlling e con i Servizi Credito e Finanza.

Contribuiscono inoltre alla produzione dei dati utili al cadcdegli indicatori di rilevanza, alla
misurazione dei rischi di Il Pilastro oggetto di misuraziorelleffettuazione delle prove di stress.

Pianificazione e Capital Management

Nell'ambito della misurazione/valutazione dei rischi, suppoeffianalisi e valutazione del rischio
strategico.

In sede di determinazione del Capitale Interno Complessiapettico, verifica la coerenza dello
stesso con il piano strategico e operativo ed eventuanmopone una misura aggiuntiva di
capitale a sostegno di particolari iniziative.

Area Crediti e Servizio Tesoreria ed Estero

Collaborano con iRisk Controllingper I'identificazione dei rischi e per la determinazione del
relativo grado di rilevanza.

Supportano, per le rispettive competenze, la misuraziongdzadne e mitigazione dei vari rischi
operando ai sensi e in conformita alle politiche e regefdnmterni aziendali.

Altre Funzioni di supporto
Le seguenti Funzioni aziendali contribuiscono al processo S Adgnuna secondo le proprie
competenze:




. la Funzione di Conformita é responsabile dell’analisi, valaotee e monitoraggio dei rischi
legali e dei rischi reputazionali agli stessi collegatintribuendo alla relativa mitigazione
anche con l'ordinario esercizio delle proprie attivita,;

. I'Organizzazione collabora alla misurazione/valutazione égazitone dei rischi aziendali
nello svolgimento della propria attivita di disegno e implen@atee di processi e procedure
per il funzionamento della Banca. Cura l'aggiornamento degoRmento ICAAP in
collaborazione con le Funzioni di Conformita éRisk Controlling

. I'Internal Auditing sottopone a revisione il processo ICAAP. Propoterventi correttivi a
fronte delle anomalie riscontrate ed informa gli orgazierdali in merito alle evidenze
emerse nel corso della propria attivita.

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopra &otati vengono di seguito riportati la
definizione adottata dalla Banca e le principali informazrefative alla governance del rischio,
agli strumenti e metodologie a presidio della misurazione/\atrte e gestione del rischio, alle
strutture responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

E’ definito come il rischio di subire perdite derivanti daflolvenza o dal deterioramento del
merito creditizio delle controparti affidate.

L’intero processo di gestione e controllo del credito & diseifd da un Regolamento interno che
in particolare:
» individua le deleghe ed i poteri di firma in materia di e@ogne del credito;
= definisce i criteri per la valutazione del merito creditiz
= definisce le metodologie per il rinnovo degli affidamenti;
» definisce le metodologie di controllo andamentale e di misuraziehaschio di credito,
nonché le tipologie di interventi da adottare in casdeliazione di anomalie.
A riguardo si rappresenta che la Banca, ha aggiornaartaativa di processo, realizzando i nuovi
schemi di:
= regolamento del processo del credito, che delinea i pridcifierimento e le disposizioni
di carattere generale, nonché i ruoli e le responsabilita deli& e delle funzioni
organizzative interessate;
= disposizioni attuative del processo del credito, che definisconmdalita e i tempi dei
comportamenti che le unita e le funzioni organizzative devowgoirge per garantire
l'adeguato svolgimento delle attivita di processo.
Il processo organizzativo di gestione del rischio di credlitgpirato al principio di separatezza tra
le attivita proprie del processo istruttorio e quelle dugpgo e gestione dei crediti. Tale principio
stato attuato attraverso la costituzione di struttugaruzzative separate.

All'interno dell'unita di staff Controlli Interni, I'Uffcio Controllo Andamentale Credito & delegato
al monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla al@wne delle posizioni “problematiche”,
nonché al coordinamento e alla verifica del monitoraggio gekzioni svolto dai preposti di
filiale.



In considerazione delle modalitd operative che caratér@attivita creditizia della Banca, il

monitoraggio, gestione del contenzioso. All'interno dello eehégico sopra riportato, si inserisce
il Sistema di Classificazione del Rischio di Credito (QRGale strumento gestionale a supporto
delle fasi di pianificazione, concessione e revisione, monitaagg

Il Sistema CRC é stato disegnato nell'ottica di realiezun’adeguata integrazione tra le
informazioni quantitative (Bilancio; Centrale dei Rischhndamento Rapporto e Settore
merceologico) e quelle qualitative accumulate in virtu delufigre rapporto di clientela e del
radicamento sul territorio. Tale Sistema, quindi, coteseati attribuire una classe di merito
all'impresa cliente, tra le dieci previste dalla scadaestra di valutazione, mediante il calcolo di un
punteggio sinteticosgcoring sulla base di informazioni (quantitative e qualitative)atutazioni
(oggettive e soggettive) di natura diversa. Risponde, pertahissigenza di conferire maggiore
efficacia ed efficienza al processo di gestione del creslitprattutto attraverso una piu oggettiva
selezione della clientela e un piu strutturato processeoditoraggio delle posizioni. Attualmente
il Sistema CRC consente di valutare e classificarmerito creditizio delle sola controparte
impresa; a breve sara implementato un modulo che conséintaéutare anche il merito creditizio
della clientela privati.

In riferimento al monitoraggio del credito sono previstedguenti attivita di reportistica interna:
- la funzione di Risk Controlling produce con cadenza trimestpfosita Relazione sul
rischio di credito alla Direzione Generale ed al ConsiglicAmministrazione. In tale
documento, oltre alla verifica della coerenza tra i rischilimiti (di norma su aggregati
creditizi) stabiliti nelle politiche del credito, vienetdaampia informativa sul portafoglio
crediti, in particolar modo riguardo alla composizione, eglici di rischiosita definiti, ed ai
dati gestionali.
Le attivita della verifica della coerenza tra i rischi Bmiti sono oggetto di valutazione
mensile da parte del Risk Controlling che, nell'ipotescui siano identificate anomalie di
particolare gravita, effettua tempestivamente una ipeciegnalazione al Direttore Generale
per le opportune valutazioni;
- nel documento Tableau de Bord vengono mensilmente pubblicagésse a disposizione
per i responsabili di tutte le unita organizzative inforimaiz a livello banca e con il
dettaglio per filiale, inerenti: gli assorbimenti patrimana fronte del rischio di credito, le
sofferenze, gli incagli, i crediti scaduti oltre i 90 giprgli indici di anomalia interna, gli
sconfinamenti, valore delle rate in mora, numero rapmbrtmutuo con rate in mora,
incidenza dell'utilizzato sull’accordato, concentrazioper importo e numerosita, delle
posizioni con utilizzato e/o affidato maggiore di € 500.000;
- I'Ufficio Controllo Andamentale Credito nella continuatiéta di monitoraggio della
gualita del portafoglio crediti produce trimestralmente afporeportistica riguardante: la
gestione delle posizioni “sotto osservazione”, i finanziatmeon apertura di credito ipotecari
destinate a operazioni immobiliari, i primi 5 gruppi di rigghi
- la funzione Gestione Credito Anomalo produce con cadenzastratee una relazione
sull'attivita di monitoraggio delle posizioni “incagliate” noncliésito delle attivita di
verifica degli interventi avviati sulle posizioni. Sulla badi tali informazioni il Direttore
Generale relaziona con la stessa frequenza il Consdjlidmministrazione in merito
allattivita di monitoraggio e gestione delle posizionicagliate”;
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Ai fini della determinazione del capitale interno a frotét rischio di credito, la Banca utilizza la
metodologia standardizzataadottata per la determinazione dei requisiti prudenzi&lorste del
rischio stesso. L’applicazione della citata metodologia cotapgarsuddivisione delle esposizioni
in “portafogli” e l'applicazione a ciascuno di essi di tratémti prudenziali differenziati,
eventualmente anche in funzione di valutazioni del meritoitaied(rating esterni) rilasciate
dall'agenzia esterngloody’s.

Con riferimento allacquisizione ed alla gestione delle principali forme di gasantilizzate a
protezione delle esposizioni creditizie, il Consiglio di Amistrazione ha definito specifiche
politiche, al fine di assicurare il soddisfacimento deuisitj — giuridici, economici e organizzativi
— previsti dalla normativa per il loro riconoscimentofiai prudenziali al momento della
costituzione della protezione e per tutta la durata del&sat

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione é il rischio derivante daosgioni verso controparti o gruppi di
controparti connesse (concentrazigiegle namge controparti appartenenti al medesimo settore
economico o alla medesima area geografica (concentrageonasettoriale

Le politiche sul Rischio di concentrazione, definite dal Coitwsidi Amministrazione, si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:

= poteri delegati in termini di gestione del rischio di con@aitme (concentrazione su singoli
settori, aree geografiche, tipologie di clientela, cuypdrte, etc.);

* linee guida sui massimali di esposizione di natura cregligitipologie di posizione rilevanti
ai fini della concentrazione quali, ad esempio, una singotdroparte (grande rischio), un
settore 0 una branca produttiva, un’area geograficatietticseconomico, una forma tecnica
di mitigazione del rischio;

= valore massimo di assorbimento patrimoniale accettabilgschio di concentrazione;

= ammontare complessivo dell'esposizione ai “grandi rischi”.

La Banca ai fini della determinazione del rischio di coneaine e del relativo capitale interno
- coerentemente con quanto richiesto dalla Banca d’ktaliil 6° aggiornamento della circolare
263/2006, Titolo Ill, Capitolo 1, Allegato B - ha calcolataldjoritmo del Granularity
Adjustment (GA) sull'insieme delle “esposizioni verso imprese non rientrano nella classe al
dettaglio”.

Considerato che I'algoritmo sopra citato consente di cgpigae solo il profilo single-name del
rischio di concentrazione, la Banca ha determinataellb diadd-onper il profilo geo-settoriale
secondo la proposta metodologia di cui al documento ABI del 3or2axizl.

RISCHIO DERIVANTE DA CARTOLARIZZAZIONI

Il rischio di cartolarizzazione e il rischio di incorean perdite dovute alla mancata rispondenza tra
sostanza economica delle operazioni e le decisioni di valutagigastione del rischio.

Pur avendo partecipato a programmi di cartolarizzazionatea non ritiene il rischio derivante
da cartolarizzazione significativo in quanto le attuali aarizzazioni in essere risultano in
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scadenza e, pertanto, non possono essere consideratedifaigehio né in ottica attuale né
prospettica.

La Banca per valutare la propria esposizione a questiadip di rischio utilizza i criteri utilizzati
dalla Banca d'ltalia nella circolare 263 del 27/12/2006.

Per quanto concerne le procedure per il monitoraggio dei risghtivi ad operazioni di
cartolarizzazione la Banca continua ad utilizzaretglirsenti di controllo gia esistenti per i crediti
in portafoglio.

In qualita di servicer dell'operazione, in adempimento a quanto disposto datieizioni di
Vigilanza emanate dalla Banca d’ltalia in materiaBinca verifica inoltre che I'operazione nel
suo complesso sia gestita in conformita alla legge eoapptto informativo@ffering Circulai). 1l
portafoglio di ciascuna cartolarizzazione € sottoposteoaitoraggio continuo; sulla base di tale
attivita sono predisposti report mensili e trimestraliseela societa veicolo e le controparti
dell’'operazione, cosi come previsti dalla documentazion&attule, con evidenze dello status
dei crediti e del’andamento degli incassi.

In relazione alle politiche di copertura adottate pdigae i rischi connessi si rinvia a quanto
dettagliato nell’'informativa qualitativa in relazioneeatiperazioni di cartolarizzazione (infra tavola
10).

RISCHIO DI CONTROPARTE

Si tratta del rischio che la controparte di una traoseziavente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolamentoad&ihnsazione stessa. Tale rischio grava
su alcune tipologie di transazioni specificamente individdat normativa e si configura come
una particolare fattispecie del rischio di credito che genea perdita se le transazioni poste in
essere con una determinata controparte hanno valoresp@dithomento dell'insolvenza.

La Banca risulta soggetta al rischio di contropariguianto opera con i seguenti strumenti:
- derivati finanziari a copertura del portafoglio bancario;
- pronti contro termine (passiefo attivi)

La gestione e il controllo del rischio di controparte siaal nel pit ampio sistema di gestione e
controllo dei rischi della Banca ed € articolato e formalia nella specifica normativa interna. In
particolare, nellambito della complessiva regolamentazamlia Finanza, sono previsti i seguenti
principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in termini ditlimperativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sulla distima tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in ternsia di strumenti non ammissibili sia
di limiti allammissibilitd per singola operazione o cdegsivi per tipologia di
strumento/forma tecnica;

- deleghe (in termini di soggetto delegato e limiti giornglieri
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La Banca utilizza il metodo del valore correptr la misurazione del relativo requisito prudenziale
a fronte delle esposizioni in strumenti derivati negoZiairi borsa (OTC) e delle operazioni con
regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento, invedle,operazioni pronti contro termine
attive e passive su titoli o0 merci e alle operazioni dceesione o assunzione di titoli 0 merci in
prestito e finanziamenti con margini (operazioni Sk Banca utilizza il metodo semplificato

RISCHIO DI MERCATO
Il rischio di mercato e il rischio generato dallop@r@a sui mercati riguardanti gli strumenti
finanziari, le valute e le merci. Si declina in:

= Rischio di Posizione generico su titoli di debito (rischio derie dalla avversa
variazione del livello dei tassi di interesse);

= Rischio di Posizione generico su titoli di capitale (rischioutiovad uno sfavorevole
movimento generale dei mercati nel loro complesso);

» Rischio di Posizione specifico su titoli di debito (rischiansolvenza legato al singolo
emittente e di perdite causate da una sfavorevole variadengrezzo dovuta a fattori
connessi con la situazione dell'emittente);

» Rischio di Posizione specifico su titoli di capitale (niecdi perdite causate da una
sfavorevole variazione del prezzo dovuta a fattori connessi la situazione
dell'emittente - compresi eventi particolari che influenziaramento dello strumento
stesso);

= Rischio di regolamento (rischio di perdita derivante dalncato regolamento delle
transazioni in titoli di debito, titoli di capitale, coatti derivati, valute e merci non
ancora regolate dopo la loro data di scadenza);

» Rischio di concentrazione sul portafoglio di negoziazione Higscdi eccessiva
esposizione delle posizioni di negoziazione verso una specdiaoparte o gruppo di
controparti connesse);

= Rischio di cambio (rischio di subire perdite per effeti@waverse variazioni dei corsi
delle divise estere su tutte le posizioni detenute dalla bandipendentemente dal
portafoglio di allocazione);

» Rischio di posizione su merci (rischio di subire perdite ffette di variazione di prezzo
delle merci).

La Banca ha adottato la metodologia standardizzata petdaminazione dei requisiti patrimoniali
a fronte dei rischi di mercato generati dall'operativiguardante gli strumenti finanziari, le valute
e le merci Tale metodologia prevede il calcolo del requisito sulla ledec.d. "approccio a
blocchi* (uilding-block approach secondo il quale il requisito complessivo é dato dsdlamma
dei requisiti di capitale determinati a fronte dei singstthi di mercato.

Per quanto riguarda le metodologie adottate dalla Bandagadcolo dei requisiti regolamentari a
fronte dei singoli rischi di mercato, sono state effédla seguenti scelte di metodo:

. Rischio di posizione generico sui titoli di debito: metodo basalla scadenza;
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. Rischio di posizione generico sui derivati e le altre apera “fuori bilancio”: metodo

standard;
. Rischio di posizione relativo a contratti di opzione: metodiagsus;
. In presenza di posizioni assunte facendo ricorso a strufir@riziari sensibili a piu fattori

di rischio, i requisiti patrimoniali sono determinati aubbase dei requisiti previsti per le
singole componenti di rischio isolate, attraverso una scsiipoe in componenti
contrattuali elementari;
. Rischio di posizione per le quote O.l.C.Retodo della scomposizione semplificata;
. Rischio di posizione in merci: metodo standard/sempldicat
Relativamente aRischio _di_cambio sull'intero bilancio, la Banca e sottoposta al rispetel
vincolo del contenimento della posizione netta aperta in cantbo il 2 per cento del patrimonio
di vigilanza €&, pertanto, esclusa dall'applicazione dellaplisa inerente (Cfr. Circ. 263/06 ,Titolo
II, Capitolo 4, Sezione V).

La Banca accompagna all'osservanza delle regole prudespéatifiche procedure e sistemi di
controllo finalizzati ad assicurare una gestione sana epteidei rischi di mercato.

Le politiche inerenti il rischio di mercato definite dabnsiglio di Amministrazione, si basano sui
seguenti principali elementi:
= definizione degli obiettivi di rischio rendimento;
= declinazione della propensione al rischio (definita in berndi limiti operativi nei
portafogli della finanza con riferimento ai diversi aspetistionali, contabili e di
vigilanza). In particolare, con riguardo alle posizioni affer il Portafoglio di
Negoziazione di Vigilanza sono istituiti e misurati limiti @aR, limiti di Stop Loss
mensile ed annua, limiti per emittente - tipologia di stmimémiti di esposizione al
rischio di concentrazione;
= restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili in tanndi strumenti ammessi (oppure
ammessi in posizione ma con specifici limiti riferiiesposizione) e natura;
= outsourcingdel portafoglio di proprieta (di parte del portafoglio di preg);
= struttura delle deleghe ;
= definizione dell'importo minimo degli strumenti finanziari a porad@one zero da
detenere in termini % sulle attivitd di rischio risultadall'ultima segnalazione di
Vigilanza.

Nellambito delle accennate politiche sono anche definitsgglimenti negoziabili da parte della
Finanza.

Non & ammessa operativita, se non preventivamente aataridal Consiglio di Amministrazione,
su tutti quegli strumenti finanziari che si configuratmone “nuovo strumento” e che pur essendo
stati esaminati dalla Banca secondo i processi orgdmizzagenti, richiedono l'autorizzazione
preventiva del Consiglio di Amministrazione perché si poseaegiere alla loro negoziazione in
guanto esposti a fattori di rischio da valutare smatermini assoluti sia rispetto allo specifico
strumento analizzato.

Al fine di gestire e monitorare le esposizioni ai rischi ndércato assunte nellambito del
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca definito nel proprio Regolamento
Finanza e nelle sottostanti disposizioni attuative i ppinguida, i ruoli e le responsabilita delle
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funzioni organizzative coinvolte. Cio allo scopo di assicufareegolare e ordinata esecuzione
dell'attivita sui mercati finanziari, nellambito del pilof rischio/rendimento delineato dal

Consiglio di Amministrazione ovvero dichiarato dalla cli¢ste di mantenere un corretto mix di
strumenti volto al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito, la funzione Tesoreria ed Estero ha ilpitandi valutare le opportunita offerte dal
mercato e di gestire il portafoglio di strumenti finanzia linea con I'orientamento strategico e la
politica di gestione del rischio definita dal Consiglio di Amistrazione. A tal fine, individua gli
strumenti da negoziare ed effettuata I'operazione di aoguesndita coerentemente con la strategia
che desidera realizzare (investimento o copertura) éspetto dei limiti e delle deleghe assegnate.
Rientra inoltre nelle responsabilita della funzione Tesmrexd Estero, il monitoraggio
dell'andamento dei prezzi degli strumenti finanziari dadeérifica del rispetto dei limiti operativi
e/o degli obiettivi di rischio/rendimento definiti, procedensi®,opportuno, alladeguamento della
struttura e composizione del portafoglio di proprieta. Sanfipe, in capo a tale Area i relativi
controlli di linea.

La Banca ha istituito sistemi e controlli per la gasti dei portafogli definendo una strategia di
negoziazione documentata per posizione o portafoglio e adeguaiehpoé procedure per una
gestione attiva delle posizioni. Ha, inoltre, recentemanigto I'intero sistema di limiti e deleghe
operative sul portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzase portafoglio bancario,
conformemente alle nuove disposizioni di Vigilanza e allae lwelle esigenze rivenienti
dall'adozione dei principi contabili internazionali.

Per il monitoraggio e controllo dei rischi di mercato sonadptti con periodicita stabilita flussi
informativi verso gli organi societari e le Unitd Orgapsitive coinvolte, attinenti specifici
fenomeni da monitorare e le grandezze aggregate reldiveanposizione del portafoglio di
negoziazione della Banca.

RISCHIO OPERATIVO

E’ il rischio di subire perdite derivanti dal’'inadeguatez dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientnaate tipologia, tra I'altro, le perdite
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’opexdtth, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nethio operativo &€ anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategici e ditagone.

L’area di generazione del rischio é stata individuata thitptocessi di mercato e di supporto.
Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi sono coinvalliee agli organi aziendali secondo
guanto illustrato nella parte introduttiva, differenti tanbrganizzative, ciascuna delle quali e
destinataria dell'attribuzione di specifiche responsabili@renti con la titolarita delle attivita dei
processi nei quali il rischio in argomento si pud marafiest Tra queste, le Funzioni di Risk
Controlling e di Ispettorato sono responsabili dell'anadisvalutazione dei Rischi Operativi,
garantendo un’efficace e puntuale valutazione dei relptvfili di manifestazione, nel rispetto
delle modalita operative di propria competenza.

La revisione interna, altresi, nel pit ampio ambito defiwita di controllo di propria competenza,
effettua sui rischi operativi specifiche e mirate vehié.
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Sempre con riferimento ai presidi organizzativi, assuleeamza anche ['istituzione della funzione
di Conformita, deputata al presidio ed al controllo del rispetelle norme, che fornisce un
supporto nella prevenzione e gestione del rischio di incorneresanzioni giudiziarie o
amministrative, di riportare perdite rilevanti consegualla violazione di normativa esterna (leggi
o regolamenti) o interna (statuto, codici di condotta,@atliautodisciplina).

In generale, le principali fonti di manifestazione del risatperativo sono riconducibili alle frodi
interne, alle frodi esterne, ai rapporti di impiego e siczaesul lavoro, agli obblighi professionali
verso i clienti ovvero alla natura o alla caratteristieh prodotto, ai danni da eventi esterni, alla
disfunzione dei sistemi informatici e dei processi di tavo

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale ddrdai rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approach — BIA)

Sulla base di tale metodologia, il requisito patrimoniafi@ate dei rischi operativi viene misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% alla media diime tre osservazioni su base
annuale di un indicatore del volume di operativita aziendamldividuato nel margine di
intermediazione.

Oltre alla misurazione con il metodo sopra descritto,dacg, ai fini della gestione e del controllo
del rischio operativo, monitora I'esposizione a determipidfili di insorgenza attraverso I'analisi
ed il monitoraggio di un insieme di indicatori e la conduzionau@ della Funzione di. Risk
Controlling di attivita di valutazione, che si avvalgono ancHk deetodologie e degli strumenti
utilizzati dall'Internal Auditing.

Le metodologie in argomento si basano sul censimento dslle delle attivita in cui si articolano
i principali processi operativi aziendali relativamentguali vengono individuati i rischi potenziali
e i contenuti di controllo, sia di primo sia di secondo livedl mitigazione degli stessi; I'esistenza
ed effettiva applicazione determina la valutazione dell’adegaatdei presidi organizzativi e di
processo ai fini della mitigazione e del contenimento ditllerse fattispecie di manifestazione del
rischio entro i limiti definiti dal Consiglio di Amminigazione.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali rischi andreozione di un “Piano di Continuita
Operativa”, volto a cautelare la Banca a fronte di evemiici che possono inficiarne la piena
operativitd. In tale ottica, si & provveduto ad istituieeprocedure operative da attivare per
fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, a tal fingli e responsabilita dei diversi attori
coinvolti.

Per tutelare le informazioni aziendali contro accessnh rautorizzati, la Banca rivede
periodicamente i profili abilitativi al sistema informett aziendale, nell'ottica di migliorarne la
segregazione funzionale.

Infine, La Banca tiene costantemente aggiornata la mappadéi processi di lavoro piu rilevanti
anche al fine di presidiare e gestire le diverse fattisghcischio operativo.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARD

E’ il rischio attuale o prospettico di diminuzione di valatel patrimonio o di diminuzione del
margine d’interesse derivante dagli impatti delle véoigzavverse dei tassi di interesse sulle
attivita diverse da quelle allocate nel portafoglio djomazione di vigilanza.

16



La Banca ha posto in essere opportune misure di attenuazioo@rollo finalizzate a evitare la
possibilita che vengano assunte posizioni eccedenti un detortiirello di rischio obiettivo.

Tali misure trovano codificazione nell’ambito delle normatzéendali volte a disegnare processi
di monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi aljlge di attenzione in termini di capitale
interno, al superamento delle quali scatta l'attivaziorgpgdbrtune azioni correttive.
In particolare, sono state definite:
» politiche e procedure di gestione del rischio di tasso ddsger coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;
= metriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazieheischio adottata
dalla Banca, sulla base dei quali & stato definito uematdi early-warning che consente
la tempestiva individuazione e attivazione delle idonee m=urettive;
= limiti operativi e disposizioni procedurali interne volti miantenimento dell'esposizione
entro livelli coerenti con la politica gestionale e corsdglia di attenzione prevista dalla
normativa prudenziale.

L’area di generazione del rischio & stata individuata nelegsmccredito e nel processo finanza.
Dal punto di vista organizzativo, i ruoli responsabili dedlativa gestione sono gli organi delegati
sulle condizioni, il responsabile tesoreria ed estero eespansabile area mercato. Il ruolo
responsabile della relativa misurazione / valutazione skilaontrolling..

Ai fini della determinazione del capitale interno a frod rischio di tasso di interesse sul
portafoglio bancario la Banca utilizza l'algoritmo sempélfio per la determinazione della
variazione del valore economico del portafoglio bancafrom@te di uno shock di tasso pari a 200
punti base.

Con 'adozione di tale metodologia semplificata viene valutempatto di una variazione ipotetica
dei tassi pari a 200 punti base sull’esposizione al rischi@sdd di interesse relativo al portafoglio
bancario, fermo restando il vincolo di non negativita dei tesdk scenario al ribasso.

In aggiunta all'algoritmo semplificato di cui alla Circda263/06 della Banca d'ltalia utilizzato
per la misurazione regolamentare, la Banca effettuavitatti gestione operativa avvalendosi del
supporto offerto dalle reportistiche ALM mensili disponilmiél’ambito del Servizio Consulenza
Direzionale nato in seno agli organismi centrali del mewita cooperativo (Phoenix, Cassa
Centrale Banca e Informatica Bancaria Trentina).

Nellambito dell'analisi di ALM Statico la valutazione lgnpatto sul patrimonio conseguente a
diverse ipotesi di shock di tasso viene evidenziata dal Reép8ensitivita, nel quale viene stimato
limpatto sul valore attuale delle poste di attivo, passt derivati conseguente alle ipotesi di
spostamento parallelo della curva dei rendimenti di +/- 100 200 punti base.

Tale impatto & ulteriormente scomposto per singole fdeoeiche di attivo e passivo al fine di
evidenziarne il contributo alla sensitivita complessivh @gliere la diversa reattivita delle poste a
tasso fisso, variabile e misto.

Particolare attenzione viene rivolta all’analisi degli effptbspettici derivanti dalla distribuzione
temporale delle poste a tasso fisso congiuntamentdidizione delle masse indicizzate soggette
a tasso minimo o a tasso massimo per i diversi ialledel parametro di riferimento.
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Un’attivitd di controllo e gestione piu sofisticata delfesizione complessiva al rischio tasso
dell'lstituto avviene mediante le misurazioni offerte nelltatm dei Reports di ALM Dinamico. In
particolare si procede ad analizzare la variabilita siandegine di interesse che del patrimonio
netto in diversi scenari di cambiamento dei tassi dresse e di evoluzione della banca su un
orizzonte temporale di 12 mesi. La simulazione impieg@atesi di costanza delle masse della
banca all'interno dell’'orizzonte di analisi dei 12 mesi,contesti di spostamento graduale del
livello di tassi pari a +/-100 punti base, andando a isddavariabilitd di margine e patrimonio nei
diversi contesti. La possibilita di mettere a fuoco il cibotio al risultato complessivo fornito dalle
poste a tasso fisso, indicizzato ed amministrato da@dlaca consente di apprezzare il grado di
rigiditd del margine in contesto di movimento dei tassi dicate e di ipotizzare per tempo
possibili correttivi.

Il modello di misurazione del rischio di tasso interessnito dal Servizio Consulenza Direzionale

di Cassa Centrale Banca non é utilizzato per la detammine dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento interno a supporto della gestameentrollo interno del rischio.

L’evoluzione temporale della sensitivitd della Banca neipe ed il suo posizionamento nei
confronti delle altre Banche appartenenti al sistema Akekgono analizzati mensilmente

Le analisi di ALM vengono presentate trimestralmente disk RController nellambito del
Comitato Rischi. Le medesime risultanze sono oggetto dirrmdtiva, sempre trimestrale, al
Consiglio di Amministrazione.

La gestione del rischio di tasso del portafoglio bancariffeit@ata dalla funzione Tesoreria ed
Estero in base a limiti e deleghe definiti direttamefgeCdA, mentre le attivita di misurazione,
controllo e verifica del rischio di tasso sono demandbaefunzione di Risk Controlling.

La gestione e la misurazione del rischio di tasso di isseralel portafoglio bancario viene
supportata da tecniche e modelli di Value at Risk, Modifiedallon e di Massima Perdita
Accettabile (Stop Loss) che consentono di determinare, comeinga giornaliera, gli impatti
prodotti dalle variazioni della struttura dei tassi deresse sul valore del portafoglio di bancario.
La Funzione Risk Controlling elabora con periodicita ésinale una reportistica relativa agli esiti
delle attivita di attenuazione e controllo del rischio innesadestinata al Comitato Rischi, alla
Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

La Banca non ha posto in essere nell’esercizio 2010 operadiccopertura né contabile né
gestionale da variazioni del fair value ma continua argegtielle ancora in essere ed effettuate
prima del passaggio agli IAS.

La Banca non pone in essere operazioni di copertuwastii flow ossia coperture dell’esposizione
alla variabilita dei flussi finanziari associati a stenti finanziari a tasso variabile.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

La Capital Requirement Directive 2006/48/CE e successivi aggmamia (c.d. “CRD II”), recepiti
dal IV Aggiornamento Circolare 263/06 emanato da Banctalit Inel dicembre 2010, mirano a
creare un sistema organico di principi e obblighi per tarengli intermediari a una piu rigorosa e
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strutturata gestione del rischio di liquidita. A tal fipeevede specifiche regole in materia di
organizzazione e controlli interni, esplicitando il rudegli organi e delle funzioni aziendali e
delineando l'articolazione fondamentale del processo di gestibmsat@o. Le nuove disposizioni

si applicano secondo il principio di proporzionalita; entramelomerito si evidenziano innanzitutto
gli obblighi di fissare una soglia di tolleranza al rischio dquidita, operativa e strutturale, e di
detenere costantemente disponibilita di riserve di licuigieguate rispetto alla soglia prescelta.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato con delibera@®D2.2011 la Policy di Liquidita al
fine di definire linee guida e regole interne affinché ladapossa mantenere e gestire un livello di
liquidita adeguato.

La Policy é strutturata su due livelli, tra loro connedsg rispondono a finalita specifiche:
1. gestione della liquidita operativa (breve termine — fino mé&i), con la finalita di
garantire la capacita della Banca di far fronte agfiegni di pagamento per cassa, previsti
e imprevisti, dei prossimi 12 mesi;
2. gestione della liquidita strutturale (medio/lungo termine -e d& mesi), volta a
mantenere un adeguato rapporto tra passivita complesattigi a medio/lungo termine
finalizzato ad evitare pressioni sulle fonti, attuali egpettiche, a breve termine.

Il processo di gestione della liquidita € composto datieseti fasi:
- definizione degli indirizzi strategici: nella quale vengono difita strategia, la
struttura organizzativa, i limiti, le soglie di taléeza, le metodologie per I'analisi e |l
presidio del rischio di liquidita e il piano di funding;
- gestione della liquidita operativa: in cui sono svoltkedattivita operative per la
gestione del rischio di liquidita di breve periodo (entt@ imesi);
- gestione della liquidita strutturale: tale fase previedgestione del rischio di
liquidita per periodi superiori a 12 mesi;
- controlli e informativa all'organo di supervisione stgita: tali attivita sono
finalizzate a presidiare il rispetto dei limiti delibérdal Consiglio di Amministrazione e a
supportarne la continua consapevolezza circa la situazione essival di esposizione al
rischio di liquidita della Banca

Le funzioni aziendali preposte a garantire la corapiglicazione della Policy di Liquidita sono:
- Consiglio di Amministrazione: con ruolo direttivo, di indro e di verifica della
conformita della struttura di governo del rischio di liquidika.particolare, approva le
strategie, la policy, i limiti, le deleghe operativeesdloglie di tolleranza al rischio di
liquidita, nonché il piano di funding e le operazioni detéfare;
- Direttore Generale: con la responsabilita dell'istinei e del mantenimento del
sistema di gestione e di controllo del rischio di liquidita,attuazione degli indirizzi
definiti dal Consiglio di Amministrazione;
- Collegio Sindacale: vigila sulladeguatezza e sulla risparaledel processo di
gestione del rischio di liquidita ai requisiti stabitiilla normativa;
- Comitato Direzione: che svolge un ruolo consultivo supportahdoirettore
Generale nello svolgimento delle sue attivita,;
- Risk Controlling: che assicura il controllo indipendente rigghio di liquidita,
definendo le metodologie e i processi da adottare nonché monitotapeoativita
dell’Area Finanza in tema di liquidita;
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- Ufficio Tesoreria e Estero: con il compito di gestigerativamente la liquidita
della Banca nellambito dei limiti e delle deleghe ricevute;

- Ufficio Pianificazione e Capital Management: analizpassibili scenari futuri di
liquidita aziendale e supporta la Direzione nella redaziohgia®o di funding;

- Internal Audit: verifica il modello operativo per lasgene della liquidita e
I'effettiva applicazione dello stesso.

Al fine di consentire alla Banca di disporre giornalmedieun quantitativo di liquidita che
consenta di fronteggiare le esigenze operative quotidianeperare con I'obiettivo di mantenere
una adeguata posizione netta di liquidita, la policy prevedsistema di monitoraggio delle
proprie riserve di liquidita.

Il monitoraggio e controllo della posizione di liquiditd optéra avviene attraverso il Report
Liquidita Statico fornito da Cassa Centrale Banca nellilomiblel Servizio di Consulenza
Direzionale cui la Banca aderisce, il quale mostraanekturity ladder i flussi futuri in entrata ed
uscita generati dall'attivo e dal passivo della Banca oétati da operazioni gia contabilizzate
unitamente ai flussi ulteriori generati da accadimenti mdmari connotanti uno stato di tensione.

Il report mette in evidenza altresi la quantificazionded@ttivita Prontamente Monetizzabili
secondo le seguenti definizioni:
- Attivita Prontamente Monetizzabili di Alta Qualita sorwstituite dai titoli emessi
da Stati appartenenti allArea EMU espressi in Euro, swotturati e accettati come
garanzia per le operazioni di rifinanziamento pressdd&;B
- Attivita Prontamente Monetizzabili di Secondo Livello saostituite dai titoli non
governativi espressi in Euro accettati come garanziagpepérazioni di rifinanziamento
presso la BCE;
- i titoli oggetto di quantificazione vengono computati al valdirenercato ultimo
disponibile (di fine mese) e al netto dello scarto di garaapglicato dalla BCE in
occasione delle operazioni di rifinanziamento garanéteibli stessi;
- i titoli vengono considerati al netto di qualsiasi gravaime ne impedisca la piena
e tempestiva disponibilita, come ad esempio Pronti cdréromine, pegni etc.;
- le Attivita Prontamente Monetizzabili complessive sonostituite dalla
sommatoria delle Attivita Prontamente Monetizzabili diaARQualita disponibili, dalle
Attivita Prontamente Monetizzabili di Secondo Livello dispdhilbbionché dalla Cassa.

Il quadro sintetico dell’esposizione della Banca ahisdi liquidita viene messo in evidenza dal
report mediante il calcolo di un insieme di indicatorigiado di misurare la capacita della stessa
di generare liquidita tramite gli strumenti della gestionenanda e lo smobilizzo delle attivita
prontamente monetizzabili per fronteggiare le uscite futQuesti indicatori sono:
- Liquidity Coverage Ratio Normal (LCRN): esprime il rapporto tra le attivita
prontamente monetizzabili e lo shilancio progressivo cumad mese.
- Indice di Copertura del Fabbisogno cumulato esprime il rapporto tra le attivita
prontamente monetizzabili e il fabbisogno cumulato a 12 mesi

Il Report viene messo a disposizione da Cassa CeBfalea con frequenza mensile.
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Il monitoraggio e controllo della posizione di liquidita stutle avviene attraverso la
reportistica fornita da Cassa Centrale Banca nell'tovdel Servizio di Consulenza Direzionale
cui la Banca aderisce, ed ha come obiettivo la valutazdeltiequilibrio finanziario oltre il breve
termine. L’'indicatore NSFRNet Stable Funding Ratig misura la parte di impieghi stabili
finanziati da raccolta non volatile e viene calcolato dtieahdo le due masse mediante
I'applicazione di coefficienti di ponderazioni.

Il valore dellIndicatore inferiore a 1 evidenzia il iso a fonti volatili di provvista per
finanziare parte degli impieghi stabili.

La banca verifica mensilmente la propria esposizione ahidasdi liquidita monitorando la

capacita di copertura del fabbisogno potenziale a 1 mesd 2 raesi mediante le Attivita

Prontamente Monetizzabili tramite i due indicatoriafict, rispettivamente I'indicatore LCRN,

Liquidity Coverage Ratio Normal e I'Indice di copertura @ebbisogno cumulato; verifica
altresi I'equilibrio finanziario delle componenti di atiimeno liquide con la provvista stabile
mediante l'indicatore sintetico NSFR, Net Stable FundiagdR?

Il Consiglio di Amministrazione ha definito per I'eseioi2011 la soglia di tolleranza al rischio
di liquidita operativa e strutturale attraverso gli ird@i sopra citati (come evidenziato nel
paragrafo 2, sezione a).

Al superamento della soglia di tolleranza al rischio diitdiga operativa il Direttore informa
tempestivamente il Consiglio di Amministrazione peop@ortune valutazioni in merito.

Al fine di considerare anche situazioni di tensione di liquidlga citata policy prevede
'esecuzione di prove di stress in termini di “analisi dersario” (scenario di crisi specifica,
scenario di crisi sistemica, scenario Basilea 3 canfli coerenti con la definizione di rischio di
liquidita adottata.

La policy, inoltre, si compone di una parte relativa pfiedisposizione del Contingency Funding
Plan il cui obiettivo & quello di fronteggiare eventualuationi di crisi di liquidita in modo
tempestivo ed efficace, attivando risorse e/o procedure rivomducibili, per modalita ed
intensita, alle condizioni di operativita ordinaria.
A tal fine nel CFP sono:

- identificati i possibili segnali di crisi (indicatadi preallarme);

- definite le situazioni anomale, le modalita di attivazided’unita organizzativa

incaricata della gestione di situazioni di crisi e le ptare di emergenza;
- individuate le strategie d’intervento.

In particolare, il sistema degli indicatori di preallarmeo segnalare tre differenti scenari
operativi riconducibili al progressivo deterioramentdalpbsizione di liquidita della Banca:

- Normalita;

- Allerta;

- Crisi.

Per gli scenari operativi di allerta e di crisi sono vidliati determinati compiti e responsabilita
delle unita organizzative coinvolte e specifiche stratetjientervento. In particolare, per lo
scenario di crisi € prevista I'attivazione di un organo poteri deliberativi costituito allo scopo
di assicurare il presidio, la definizione ed il coordinaroeldlle strategie di intervento finalizzate
al superamento della crisi stessa. Tale organo prende il doBeuppo Gestione Crisi ed &

composto da:
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Consiglio di Amministrazione;
Comitato di Direzione.

RISCHIO STRATEGICO

E il rischio attuale o prospettico di flessione degli utitiel capitale derivante da cambiamenti del
contesto operativo o da decisioni aziendali errateazatine inadeguata di decisioni, scarsa
reattivitd a variazioni del contesto competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggammrollo di tale tipologia di rischio, ha
definito un processo che coniuga le esigenze di gestionbude&iesscon quelle inerenti una
prudente e consapevole assunzione dei rischi. Pertantoyiasoda rivisitazione del processo di
pianificazione strategica ed operativa con I'obiettivo diteae, in tale sede, la sostenibilita delle
scelte strategiche e degli interventi di breve periodo,camsiderazione sia del proprio
posizionamento strategico sia delle stime di evoluzione @aglorbimenti di capitale generati
dall'operativita e della connessa dotazione patrimonialalate prospettica

In particolare, la Banca presidia il rischio strategittoaverso le modalita di seguito descritte:

nellambito dei processi di pianificazione strategicaoperativa provvede a definire
obiettivi coerenti e sostenibili rispetto agli assorbimepatrimoniali generati

dall’'operativita attuale e prospettica.

con riferimento al processo di controllo di gestione, effettra monitoraggio

continuativo e tempestivo dei risultati conseguiti, aledo eventuali scostamenti
rispetto agli obiettivi definiti. Tale presidio permettdealcompetenti funzioni di

analizzare le cause che hanno generato le differenzenglididuare le idonee azioni
correttive, che possono comportare una ridefinizione degli todistrategici ovvero

impattare esclusivamente sugli interventi attuativi dvéngeriodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di natura reputazionale, come gia richiamatomanifesta allorché I'immagine della
Banca risulta minacciata o indebolita per effetto ditsgia, politiche e comportamenti che
possono venire percepiti negativamente dai diversi portaiointeresse, qualin primis la
clientela, i soci e le istituzioni, anche regolamentaom le quali la Banca intrattiene rapporti.

L'importanza attribuita dalla Banca al mantenimento deppo standingreputazionale é riflessa
dalla costante attenzione alle tematiche di caratt&ie-ssonomico ed ambientale, non meno che
dalla qualita dei prodotti offerti alla propria clientetdal livello dei servizi resi alla stessa e
dalladeguatezza e trasparenza delle condizioni economiche applisssume, in tale ambito,
estrema importanza la capacita di implementare idonserejianche di carattere organizzativo,
per preservare la Banca da eventi che possano generarei impgdtivi indotti da un
deterioramento della propria reputazione e assicurare un'ddegti@nuazione degli impatti
derivanti dall'eventuale manifestazione degli stessi.
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In tale quadro, la recente istituzione di una specificazione, esternalizzata alla Federazione
Regionale, dedicata al presidio e al controllo di conformlid norme (e la nomina del relativo
Responsabile interno, connotato dei necessari requisitindipendenza, autorevolezza e
professionalitd) si pone come un presidio organizzativoifsgggoente rivolto alla gestione e
controllo dei rischi legali e di quelli reputazionali a sfilecollegati. Rientra nel ruolo della
Funzione, tra l'altro, il compito di contribuire alla diffase di una cultura aziendale improntata ai
principi di onesta, correttezza e rispetto non solo dettarb ma anche dello spirito delle norme
coadiuvando, per gli aspetti di competenza, nella realmzazdel modello aziendale di
monitoraggio e gestione dei rischi. In tale ambito la Funzioometribuisce a garantire la
comunicazione e condivisione a tutti i livelli della strutturéeadale di linee di comportamento
ispirate alla tutela degli interessi degli investitori, dafinizione di chiare procedure per il
collocamento degli strumenti finanziari e dei prodotta allientela, la costruzione, sulla base di
regole condivise, di una rete di controlli domplianceatti a prevenire la violazione delle
disposizioni, in particolare di quelle incidenti sulla zétame con la clientela.

Sembra comunqgue opportuno citare il tema dell’ appartenenzaldetworke la condivisione dei
presidi di carattere istituzionale ed organizzativo d&Rate” che costituiscono meccanismi di
salvaguardia attraverso i quali il Credito Cooperativtutela da fenomeni isolati che potrebbero
indurre conseguenze di natura reputazionale. Nel novero doreidi risaltano alcune prassi
operative e meccanismi di garanzia e mutualismo che itlit©re&Cooperativo ha elaborato
ispirandosi al proprio sistema valoriale e che trovano agpboe su scala nazionale, quali
segnatamente:

= il disegno e la realizzazione dei prodotti offerti alla didam attraverso il ruolo
specialistico affidato a riconosciuti centri di competeatiivi su scala nazionale, in
particolare nell’ambito dell'lstituto Centrale di Categore delle altre Societa prodotto
del Gruppo Bancario;

» |a tutela e la valorizzazione del marchdp categoria, curato e tutelato attraverso le
strutture associative nazionali e locali che determin@nomuovono e monitorano le
appropriate modalitd di utilizzo dello stesso in aderemzaistema valoriale ed alla
mission del Credito Cooperativo;

= la garanzia che assiste diverse forme di raccolta, a l®ewsedio/lungo termine,
attraverso i Fondi di Tutela dei Depositanti e degli Obbligagipnil cui ruolo
contribuisce a mantenere elevata la fiducia presso datela che deposita il proprio
contante e che sottoscrive le emissioni di titoli delladdan

* la capacita di intervento a presidio della stabilita elgalpatrimoniale del Sistema del
Credito Cooperativo che sara a breve ulteriormentengegradal Fondo di Garanzia
Istituzionale (FGI), al quale partecipano le Banche di @e@Gboperativo unitamente
agli Istituti Bancari di secondo livello.

Si ritiene infine di richiamare, nellambito della delibefaadro sulle politiche di assunzione dei
rischi di mercato (Finanza), aggiornata al 07.02.2011, sgeeifdisposizioni dirette alla
mitigazione dei rischi rivenienti dal portafoglio titolil&eclientela e in generale al contenimento
del rischio di immagine e reputazione. Tali disposizioni prevedarestrema sintesi:
- la classificazione della clientela in base alle infazioni raccolte tramite
guestionario circa il profilo rischio/rendimento;
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- 'abbinamento ad ogni tipologia di investitore delle cladisstrumenti finanziari
considerate appropriate/adeguate al profilo assegnato;

- limiti operativi sull'intero portafoglio di terzi,ni termini di numero e volume di
operazioni classificate come non adeguate/non appropriate.

Inoltre si sottolinea che la Banca non provvede alla piese@ali servizi di investimento alla
clientela su obbligazioni prive di rating o senza prospattwinativa

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo ¢ il rischio che le tecniche ricoriote per 'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci del previgtornisce una misura dell’efficacia delle
tecniche di mitigazione del rischio di credito del qualma declinazione.

A fronte dell’'esposizione a tale rischio la Banca havaiidi specifici strumenti di controllo di
carattere qualitativo nei presidi organizzativi e neesistdi monitoraggio che assumono rilevanza
anche ai fini del’lammissibilita delle tecniche di atterioae del rischio a fini prudenziali.
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TAVOLA 3

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni sintetiche sulle principali caratteristiche contratiukdgli elementi patrimoniali.

Una delle priorita strategiche della Banca e rappresen@ta consistenza e dalla dinamica dei
mezzi patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio aziendale nom smlcompagna puntualmente la
crescita dimensionale, ma rappresenta un elemento dexedledasi di sviluppo.

Il Patrimonio netto della Banca é determinato dalla somrhaagstale sociale e delle riserve di
capitale e di utili. Per assicurare una corretta dioanpatrimoniale in condizioni di ordinaria
operativita, la Banca ricorre soprattutto al rafforeato delle riserve attraverso la destinazione
degli utili netti annuali: in ottemperanza alle disposiziooimative e statutarie la Banca destina
infatti a riserva legale la quasi totalita degli utitti di esercizio.

L'aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigilanzail cosiddetto Patrimonio di Vigilanza —
viene determinato sulla base delle regole emanate dalleaBiéitalia (con la Circolare 155/91
“Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni sul Patrimat Vigilanza e sui coefficienti
prudenziali”, aggiornate alla luce delle “Nuove disposizioni dgifnza prudenziale per le
banche” - Circolare 263/06): esso costituisce il presidio @rinfento delle disposizioni di
Vigilanza prudenziale, in quanto risorsa finanziariagnado di assorbire le possibili perdite
prodotte dall'esposizione della Banca ai rischi tipicladptopria attivitd, assumendo un ruolo di
garanzia nei confronti di depositanti e creditori.

Il Patrimonio di Vigilanza della Banca é calcolato sullaebéei valori patrimoniali e del risultato
economico determinato con l'applicazione delle regole contatglriste dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS), tenendo conto dei cosiddettitrifiprudenziali” che consistono in
correzioni apportate alle voci del patrimonio netto di bilaadi@ scopo di salvaguardare la qualita
del Patrimonio di Vigilanza e di ridurne la potenziale vatatiindotta dall’applicazione degli
IAS/IFRS.

Il Patrimonio di Vigilanza é calcolato come somma algeldiazna serie di componenti positive e
negative, la cui computabilitd viene ammessa in relazioneqadifita patrimoniale riconosciuta a

ciascuna di esse. Gli elementi positivi che costituiscompatrimonio devono essere nella piena
disponibilita della Banca, in modo da essere utilizzatiadindtazioni per la copertura dei rischi e

delle perdite aziendali.

Il Patrimonio di Vigilanza e costituito dal Patrimonio lihse e dal Patrimonio supplementare,
aggregati ai quali sono applicati i suddetti “filtri prudetiZie che scontano altresi la deduzione di
alcune poste (“elementi da dedurre”).

Di seguito si fornisce una sintetica descrizione deglinelgi patrimoniali che formano i citati
aggregati.
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Patrimonio di base (Tier 1)

Il capitale sociale, i sovrapprezzi di emissione, le visadi utili e di capitale, costituiscono gli

elementi patrimoniali di primaria qualita. Il totale deddetti elementi, previa deduzione delle
azioni o quote proprie, delle attivita immateriali, noncefle eventuali perdite registrate negli
esercizi precedenti ed in quello in corso costituispatiimonio di base, computato nel patrimonio
di vigilanza senza alcuna limitazione.

Patrimonio supplementare (Tier 2)

Le riserve di valutazione e le passivita subordinate oastitno gli elementi positivi del

patrimonio supplementare, ammesso nel calcolo del patrindbnigilanza entro un ammontare
massimo pari al patrimonio di base; le passivita subordinat@essono superare il 50% del Tier
1.

Non e oggetto di deduzione alcun elemento da tali aggregati.

Come gia detto, nella determinazione del Patrimonio di badel €atrimonio supplementare
vengono applicati i cosiddetti “filtri prudenziali”. A tale pragitm, € stata applicata unicamente la
seguente correzione: per le attivita finanziarie didpbrper la vendita, gli utili e le perdite non

realizzati, al netto della relativa componente fiscadgilgono compensati distinguendo tra “titoli di
debito" e "titoli di capitale”; la minusvalenza netta & diedmtegralmente dal Patrimonio di base,
mentre la plusvalenza netta € inclusa al 50% nel Patrinsopiplementare.

Si segnala che la Banca non ha esercitato 'opzione diatizaaire integralmente gli effetti delle
valutazioni dei titoli emessi dalle Amministrazioni ceritdgi paesi del’UE (possibilita prevista
dalle disposizioni in materia di “Patrimonio di vigilanzéltri prudenziali” del 18 maggio 2010).

Patrimonio di terzo livello (TIER 3):

La banca non fa ricorso a strumenti computabili in fpEdgia di patrimonio

* % %

Si precisa infine che la Banca non ricorre a strumengvativi di capitale e a strumenti ibridi di
patrimonializzazione né ha emesso passivita subordinate.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Elementi positivi del patrimonio di Base

Capitale 17.276
Sovrapprezzi di emissione 734
Riserve 161.891
Utile del periodo 2.696
Totale elementi positivi del patrimonio di base 182.597

Elementi negativi del patrimonio di Base

Altre immobilizzazioni immateriali 9
Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di base 4,763
Totale elementi negativi del patrimonio di base 4.772
Patrimonio di Base a lordo degli elementi da dedurre 177.825
TOTALE PATRIMONIO DI BASE (TIER1) 177.825
TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE (TIER2) 6.941
TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA 184.765
TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA E DI TERZO LIVELLO 184.765

Valori in €/000
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TAVOLA 4

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato dalla Banca nella valutazione dell’adequatezza del propri@leawiterno per il
sostegno delle attivita correnti e prospettiche.

Il processo di auto-valutazione dell'adeguatezza patrimoni@lRAP — Internal Capital Adequacy

Assessment Procgssnplementato dalla Banca persegue la finalita di raiguda capacita della

dotazione patrimoniale di supportare I'operativita correritestrategie aziendali in rapporto ai rischi
assunti.

A tal fine, nellambito delle attivita per I'adeguamentliaanuova regolamentazione prudenziale
internazionale (Basilea 2) - recepita a livello nazierzan la Circolare 263/2006 della Banca d’ltalia -
'ICAAP sin dallinizio & stato collocato nellintersemie tra obblighi normativi e opportunita
gestionali. Il pieno adeguamento a tale importante nowtanativa, pertanto, & stato ed e tuttora
vissuto, anche in virtu delle attivitd progettuali condottevalld di Categoria, come un percorso
evolutivo volto, sotto il vincolo di mantenere saldi i rifeeinti valoriali alla cooperazione
mutualistica, a convogliare sforzi e risorse per masganizla capacita di creazione di valore della
Banca [del Gruppo Bancario], anche attraverso lo sviluppadezione di modelli organizzativi e

processi maggiormente strutturati e controllati.

Sulla base di tali prerogative, nel corso del 2008, la Bancdefinito e implementato il proprio
ICAAP secondo le modalita di seguito descritte.

Come noto, la Circolare n. 263/2006 della Banca d'ltalidinal di orientare gli intermediari nella
concreta predisposizione dellICAAP e nellidentificazione dequisiti minimi dello stesso che
verranno valutati nellambito dello SREPSupervisory Review and Evaluation Progesdi
competenza dello stesso Organo di Vigilanza, fornisca umterpretazione del principio di
proporzionalita che ripartisce le banche in tre classattizzate da livelli di complessita operativa
decrescente, ai quali si applicano requisiti differenmatrdine allICAAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermediari cas€é& 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standardizzatelmaicolo dei requisiti regolamentari e che
dispongono di un attivo pari o inferiore a 3,5 miliardi di ednovirtu di tale collocazione e in linea
con le proprie caratteristiche operative, la Banca daterrhcapitale interno complessivo mediante
un approccio basato sull'utiizzo di metodologie semplificpier la misurazione dei rischi
quantificabili, assessmengualitativi per gli altri rischi rilevanti, analisi diensibilita semplificate
rispetto ai principali rischi assunti e la sommatoriagéece delle misure di capitale interno calcolate a
fronte di ciascun rischido(iilding block approach Per capitale interno si intende il capitale a rischio,
ovvero il fabbisogno di capitale relativo ad un determinatdigsche la Banca ritiene necessario per
coprire le perdite eccedenti un dato livello atteso; fapitale interno complessivo si intende |l
capitale interno riferito a tutti i rischi rilevanti sti dalla Banca, incluse le eventuali esigenze di
capitale interno dovute a considerazioni di caratteréegjicn.
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Il processo e articolato in specifiche fasi, delle qsaino responsabili funzioni/unitd operative
diverse.

Il punto di partenza é costituito dall’'identificazione dtitutischi rilevanti a cui la Banca € o potrebbe
essere esposta rispetto alla propria operativita, edatiai riferimento, nonché ai fattori di contesto
derivanti dalla propria natura cooperativa. Responsabil¢aldi attivita & la Funzione dRisk
Controlling, che si avvale della collaborazione delle altre funzioni aziendal

I rischi identificati sono classificati in due tipologie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di apposite mebgd®l di
determinazione del capitale interno: rischio di credito e opatte, rischio di mercato, rischio
operativo, rischio di concentrazione e rischio di tassateiesse del portafoglio bancario;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate metodologieteolkus
condivise di determinazione del relativo capitale interno nenevideterminato un assorbimento
patrimoniale, bensi vengono predisposti adeguati sistemi tfioloned attenuazione: rischio di
liquidita, rischio residuo, rischio derivante da catizazioni, rischio strategico, rischio di
reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte rideehi quantificabili, come richiamato
nella tavola 1, la Banca utilizza le metodologie di calcolaeuisiti patrimoniali regolamentari per i
rischi compresi nel | Pilastro (di credito, controparte,neercato e operativo), l'algoritmo del
Granularity Adjustement per il rischio di concentraziosmgle name” e il modello ABI per il profilo
“geo-settoriale” del rischio, I'algoritmo semplificategolamentare per il rischio di tasso d'interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabili, cgraedetto, coerentemente con le indicazioni
fornite dalla Banca d’ltalia nella citata normativa,Banca ha predisposto adeguati presidi interni di
controllo e attenuazione.

Nell’ambito delle attivita di misurazione, sono altresiinie$ ed eseguite prove diressin termini di
analisi semplificate di sensibilitdguardo ai principali rischi assunti. Tenuto conto di quamgyisto
dalla Circolare n. 263/2006 della Banca d'ltalia per glenmtediari di Classe 3, la Banca effettua
analisi semplificate di sensibilita relativamenteriathio di credito, al rischio di concentrazione sul
portafoglio crediti ed al rischio di tasso di interess# portafoglio bancario, sulla base delle
indicazioni fornite nella stessa normativa e mediantdifmt delle suddette metodologie semplificate
di misurazione dei rispettivi rischi. | relativi risultatipportunamente analizzati, conducono ad una
miglior valutazione dell’esposizione ai rischi stessi e geldo di vulnerabilita dellazienda al
verificarsi di eventi eccezionali ma plausibili. Nel ean cui l'analisi dei risultati deglstress test
evidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni posti in esslatla Banca, viene valutata I'opportunita di
adottare appropriate misure organizzative e/o di akbospecificibufferdi capitale interno.

La determinazione del capitale interno complessivo —teéfts secondo il gia cennato approccio
“building block - viene effettuata con riferimento tanto alla situaziatteale (31.12.2010), quanto a
quella prospettica (31.12.2011). Al fine di uno stringente momjtpoadel livello di esposizione ai
rischi, la misurazione del capitale interno complessivo iiaveh attuale viene aggiornata con
riferimento alla fine di ciascun trimestre dell’eser@im corso. Il livello prospettico viene invece
determinato con cadenza essenzialmente annuale - imispaedisposizione del resoconto ICAAP -
con riferimento alla fine dell’esercizio in corso, tede conto della prevedibile evoluzione dei rischi e
dell’operativita.
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Al fine di valutare I'adeguatezza patrimoniale, I'impodel fabbisogno di capitale necessario alla
copertura dei rischi (capitale interno complessivo) vieaefrontato con le risorse patrimoniali
disponibili (capitale complessivo), tanto in termini attwplanto in chiave prospettica. Tenuto anche
conto delle proprie specificita normative ed operativeBdaca ha identificato il proprio capitale
complessivo nel Patrimonio di Vigilanza, in quanto questhdti- oltre a rappresentare un archetipo
dettato da prassi consolidate e condivise — agevola latdialeon 'Organo di Vigilanza.

In caso di scostamenti tra capitale interno complessieap@ale complessivo, il CdA della Banca
provvede a deliberare le azioni correttive da intraprendexé@gpstima degli oneri connessi con il
reperimento delle risorse patrimoniali aggiuntive.

Le attivitd di determinazione del livello di esposiziongamini di capitale interno e quelle relative
alle prove distressvengono condotte dalla Funzione di Risk Controlling. La proieziorgh de
assorbimenti patrimoniali sulla dimensione temporale prospetichiede il coinvolgimento anche
della Funzione Pianificazione Strategica e Controllo di Gestibsistemi di controllo e attenuazione
attivati a presidio dei rischi non quantificabili vengono impdatati e gestiti dalla Funzione Risk
Controlling. L’Area Amministrazione Bilancio e Segnalazioni, iresiio raccordo con la Funzione di
Risk Controllinge la Funzione Pianificazione Strategica e Controllo dii@®s é responsabile della
determinazione del capitale complessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita dellICAAP, la Fioree di Risk Controlling provvede a
fornire periodicamente all’Alta Direzioneed-backinformativi sul livello di esposizione ai diversi
rischi, sul posizionamento rispetto ai livelli di propems prestabiliti ed al grado di adeguatezza del
patrimonio.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Lettera B

Requisito patrimoniale relativo a ciascuna delle clasgiolamentari di attivita - calcolo delle
esposizioni ponderate per il rischio di credito e conttepaon la metodologia standard

ATTIVITA' DI RISCHIO DI CREDITO E CONTROPARTE RWA p;ﬁ%ﬁ:ﬁe %
1 Amm.ni centrali e banche centrali 0 0 0,00%
2 Intermediari vigilati 5.508 441 0,50%
3 Enti territoriali 817 65 0,07%
4 Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico 11.421 914 1,04%
5 Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0,00%
6 Organizzazioni internazionali 0 0 0,00%
7 Imprese e altri soggetti 406.229 32.498 36,83%
8 Esposizioni al dettaglio 204.811 16.385 18,57%
9 Esposizioni a breve termine verso le imprese 0 0 0,00%
10 Organismi di invest. collettivo del risparmio 268 21 0,02%
11 Posizioni verso cartolarizzazioni 13.966 1.117 1,27%
12 Esposizioni garantite da immabili 160.373 12.830 14,54%
13 Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie gaeantit 0 0 0,00%
14 Esposizioni scadute 244,561 19.565 22,18%
15 Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rischifirpeegolamentari @ 0 0,00%
16 Altre esposizioni 54.907 4.393 4,98%
Requisito patrimoniale rischio di credito e di contioparte 1.068.884 85.511 100,00%

Valori in €/000
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Lettera D

Requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mercato sefmmente per attivita ricomprese nel
portafoglio di negoziazione ai fini di Vigilanza e altre atéw calcolo con il metodo standardizzato

ATTIVITA' RISCHIO DI MERCATO Requisito patrimoniale
Rischio generico 249
Rischio specifico 19
Requisito patrimoniale rischio di mercato 268

Valori in €/000

Lettera E

Requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativ@lcolo con il metodo base

ATTIVITA' RISCHIO OPERATIVO Requisito patrimoniale

Requisito patrimoniale rischio operativo 6.696

Valori in €/000

Lettera E

Coefficienti patrimoniali totale e di base - valori pemtuali

REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO

Requisito patrimoniale complessivo 92.476

Valori in €/000

Coefficiente patrimoniale di base (Tier 1 capital raib) 15,38%

Coefficiente patrimoniale totale (Total capital ratio) 15,98%
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TAVOLA 5

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI GENERALI RIGUARDAN Tl TUTTE LE BANCHE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Definizioni di crediti “scaduti” e “deteriorati” utilizzatai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dalla Badiittalia e delle disposizioni interne, le
esposizioni deteriorate sono suddivise nelle seguenti caego

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confrahtiun soggetto in stato di
insolvenza, anche non accertato giudizialmente, o in situagastanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita fateutlalla Banca. Si prescinde
dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o persppaiste a presidio delle esposizioni, mentre
sono incluse le esposizioni nei confronti degli enti localiani e province) in stato di dissesto
finanziario, per la quota parte assoggettata allangate procedura di liquidazione.

Partite incagliate esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronti di siggetemporanea
situazione di obiettiva difficolta, che sia prevedibile @osssere rimossa in un congruo periodo
di tempo. Per la classificazione di tali posizioni sisgiede dall’esistenza di eventuali garanzie
personali o reali. Tra le partite incagliate sono inclga&o che non ricorrano i presupposti per
una loro classificazione fra le sofferenze, le espasizierso gli emittenti che non abbiano
onorato puntualmente gli obblighi di pagamento (in linea dapdanteressi) relativamente ai
titoli di debito quotati. A tal fine si riconosce il “pedo di grazia” previsto dal contratto o, in
assenza, riconosciuto dal mercato di quotazione del titolo.

Esposizioni ristrutturate esposizioni per cassa e fuori bilancio per le quadi lbanca (o upool

di banche), a causa del deterioramento delle condizioni ecomdménziarie del debitore,
acconsente a modifiche delle originarie condizioni contriattad esempio, riscadenzamento
dei termini, riduzione del debito e/o degli interessi) daealluogo a una perdita.

Esposizioni scadute e/o sconfinantesposizioni per cassa e fuori bilancio diverse ddleue
classificate a sofferenza, incaglio o fra le esposiziistrutturate, che, alla data di chiusura del
periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 90/180 giorni

Le esposizioni che ricadono nel portafoglio prudenziale “ésjpo$ garantite da immobili”
sono sempre determinate a livello di singola transazioneeskanti esposizioni scadute e/o
sconfinanti sono determinate facendo riferimento al singdidate.

! Relativamente a tale ultima categoria di esposizioni, secondo quanto previsto dalla Circolare n. 272/08 della Banca d'ltalia,
per le banche che applicano la metodologia standardizzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio di
credito si considerano esclusivamente le esposizioni classificate nel portafoglio “esposizioni scadute” cosi come definito
dalla Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia. Quest'ultima normativa, per talune categorie di esposizioni e fino al 31
dicembre 2011, ai fini della loro inclusione in detto portafoglio, prevede il termine di 180 giorni in luogo di 90 giorni.

33



Metodologie adottate per la determinazione delle rettifichvaldre

| crediti rientrano nella pit ampia categoria delle a#iifihanziarie non derivate e non quotate in un
mercato attivo che prevedono pagamenti fissi o comunque dedditnigssi includono gli impieghi
con clientela e con banche.

La prima iscrizione di un credito avviene alla data diosatizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basdailehalue dello strumento finanziario. Esso € pari
allammontare erogato comprensivo dei costi e dei ricatiagisazione direttamente riconducibili al
singolo credito e determinabili sin dall’origine dell’opemae, ancorché liquidati in un momento
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i crediti solewati al costo ammortizzato, pari al valore di
prima iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di cdpjtadelle rettifiche/riprese di valore,
dellammortamento calcolato col metodo del tasso di intereffettivo e della differenza tra
lammontare erogato e quello rimborsabile a scadenzandicibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguallralore attuale dei flussi futuri del credito per
capitale ed interessi allammontare erogato comprensivocai/proventi ricondotti al credito.
L’effetto economico dei costi e dei proventi viene cosi ithsito lungo la vita residua attesa del
credito.

BN

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzato per ditrda cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della logica di atizzazione. Detti crediti vengono pertanto
valorizzati al valore nominale erogato. | proventi e gfheri agli stessi riferibili sono attribuiti

direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato peediti senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuale obgttividenza che un’attivita finanziaria o un
gruppo di attivita finanziarie abbia subito una riduzione diorea Tale circostanza ricorre quando &
prevedibile che l'azienda non sia in grado di riscuoterenrt@ntare dovuto, sulla base delle
condizioni contrattuali originarie.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualtede esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di rischio inebata normativa emanata dalla Banca
d’ltalia e in base alle disposizioni interne che fissanedmle per il passaggio dei crediti nell’ambito
delle diverse categorie di rischio (sofferenze; esposiziooagliate; esposizioni ristrutturate;
esposizioni scadute).

Detti creditinon performing eno oggetto di un processo di valutazione analitica e lamnmedella
rettifica di valore di ciascun credito & pari alla diéieza tra il valore di bilancio dello stesso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) ed ilresddtuale dei previsti flussi di cassa futuri,
calcolato applicando il tasso di interesse effettivgimario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recuptesi, del presumibile valore di realizzo
delle eventuali garanzie, nonché dei costi che si riteneameo sostenuti per il recupero
dell'esposizione creditizia.
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Y

La rettifica di valore & iscritta a conto economic@ tomponente della rettifica riconducibile
allattualizzazione dei flussi finanziari viene rilaseigber competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra le ripdeselore.

| crediti non performingche sono stati valutati individualmente e per i quali non state gscontrate
evidenze oggettive di perdite di valore sono inseriti in grapgitivita finanziarie con caratteristiche
analoghe procedendo a una svalutazione analitica con metodadgtarfa, determinata in base alla
stima dei flussi nominali futuri corretti per le perdititese, utilizzando i parametri di “probabilita di
insolvenza” (PD probabilitd dilefaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGD less given
defaul).

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmemidenze oggettive di perdita - e cioé di
norma i creditiin bonis- sono sottoposti alla valutazione di una perdita di vataikettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti omogenee conarggtthe simili in termini di rischio di
credito e le relative percentuali di perdita sono stirtertendo conto di serie storiche, che consentono
di stimare il valore della perdita in ciascuna categdir@editi.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa sui patandi “probabilita di insolvenza” ( PD
probabilita didefaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDless given defaulte i flussi cosi
calcolati sono attualizzati sulla base del tasso effetliveascun rapporto.

La rettifica di valore € iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negieecizi successivi nella misura in cui vengano
meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica, putele valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamerageilifica stessa.

Y

La ripresa di valore é iscritta nel conto economico e non pudgni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenpaededenti rettifiche. Tra le riprese di valore
sono inoltre ricompresi gli effetti positivi connessi al rierdell’'effetto attualizzazione derivante dalla
progressiva riduzione del tempo stimato di recupero @elitorsvalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali retifi@ggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimento aléro portafoglio di creditin bonisalla stessa
data.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Lettera B

Esposizioni creditizie lorde totali e medie relative alquo di riferimento, distinte per principali tipologie di esjzione e di controparte

Ante CRM Post CRM
riscknper | ek st | Smentl | Opommiont |y | LR | ey | Stumentl | Oporaant | Tot
cassa hilancio cassa hilancio Totale Media
Amivistrazioni centrali e banche centrali 176 663 0 0 0 176 663 176.750 0 0 0| 176750 146304
Intermediar vigilati 37823 0 220 1 33.045 37514 5 220 1 32.140 41378
Enti tenitoriali 3.493 243 0 0 3.736 3,843 243 0 0 4087 2976
SE::E:‘E}JE? di lucro ed enti del 5159 2310 0 0 11.509 5.112 2,309 0 0 11.421 £.340
Iraprese ed altri soggetti 457475 46.535 0 2 504.013 447992 45262 0 2| ap32se| 413533
Fsposizinni al dettaglio 262838 15.472 0 13 278 323 257 643 15425 0 13| 273081 234069
Esposizioni vs OICE. 268 0 0 0 268 268 0 0 0 268 227
Fsposizinni garantite da iraracbil 4221102 0 0 0 422171 4221012 0 0 0| 422171 332554
Esposizinni scadute 25590 2.290 0 0 83280 84217 2285 0 0 £7.102 0.515
Altre esposiziond 59337 0 0 23631 82068 15235 1203 0 23631 100.159 £7.103
Esposizinni verso le cartolarizzaziond 571 546 0 0 1.117 57 546 0 0 1.117 1.117
Totale esposizioni 1515.762 67.466 220 23.647|  L607.005|  1.516.248 §7.439 220 23.647|  L607.554|  1.386.999

Valori in €/000
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Lettera C

Esposizioni creditizie lorde totali e medie relative alquoiw di riferimento, distinte per principali tipologie di esjzione e di controparte

Attiviti di rischio per cassa | Attiviti di rischio fuori hilancie | Strumenti derivati | Operazioni SFT/LST Totale

ITALIA 1513888 66 915 220 23647 1 604670

ALLTRI PAESI EURCPEL 592 5 1] 597

RESTO DEL MONDO 710 1] 1] 710

Totale esposiziond 1515.191 66.919 220 23.647 1.605.978

Valori in €/000

Lettera D
Distribuzione per settore economico o per tipo di contropeite esposizioni, ripartite per tipologia di esposizione
Ante CRM Post CRM
Aiviladi | Attitidi | o entl | Operaziont Attviadi | AMMEH o e | Operaziont
rischioper | rischio fuori . . Totale rischio per | rischio fuori . . Totale
. . derivati SFT/LST . . derivati SFT/LST
Cassa hilancio Cassa hilancio

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 180,152 243 0 0 180,401 180,158 243 0 0 120.401
SOCIET A MO FINAMZIARIE 637,509 50,532 i i 708042 637,509 50,532 0 0 02042
FAMIGLIE 573,208 5422 1] 21.190 599970 573.293 5482 0 21.190 599970
ISTITUZION] SEMZA SCOPO DI LUCRO 11.049 2304 1] 2456 15308 11.049 2304 0 2456 15808
SOCIET & FINANZIARIE 47 535 fi2 220 1 47218 47 535 fi2 220 1 47 218
RESTO DEL MONDO E UNITA ne. 45 642 8207 1] 1] 53939 45 642 2207 0 0 53939
Totale esposizioni 1.515.191 66.919 220 23.647 1605978 1.515.191 66.919 220 23.647| 1605978

Valori in €/000
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Lettera E
Distribuzione per vita residua contrattuale dell'interat@foglio, ripartito per tipologia di esposizione

Valuta di denominazione: (242 EURO)

da da oﬁ?e da da da da
oltre 1| oltre 7 15 oltre 1| oltre 3 | oltre 6 | oltre 1 Oltre 5 Durata
Voci/Scaglioni temporali | a vista |giorno | giorni iorni | mese mesi | mesi | anno [
a7 | al5 gal finoa |finoa 6|finoa 1|finoa5
giorni | giorni 3 mesii mesi | anno | anni
mese
Attivita per cassa 152.45310.824 9.341/21.005 72.651 55.028 146.548 394.195 554.362
A.1 Titoli di Stato 119.397 57.445
A.2 Altri titoli di debito 5.013 1.410 600
A.3 Quote O.I.C.R. 268
A.4 Finanziamenti 152.1830.824 9.341{21.00572.651 50.015145.138274.794 496.317
- banche 15.038 12.108 2.511
- clientela 137.1470.824 9.341)21.005 60.543 47.504145.138 274.798 496.317
prer‘f"Z..'O”' fuori 462 74| 2.174 101 1.408 12.386 9.809
ilancio
Cl1 D_envz_itl f|n_an2|ar| con 462 92
scambio di capitale
- posizioni lunghe 353 46
- posizioni corte 109 46

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

74| 2.082 101| 1.408| 12.386 9.809

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (001 DOLLARO USA)

da

da

da

- posizioni corte

scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte

da ricevere
- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

C.2 Derivati finanziari senza

C.3 Depositi e finanziamenti

oItOrI: 1 oltre | oltre | oltre oItOrI: 3 da oltrg da oltre
viestiseeg lon el | & s gigrgo gio7rni giérsni mése fmgs; f?mr)n eelsll filnzn: g Oelltrz?]iS indtg::ﬁ:ﬁ\ata
giorni a 15. A finoa_ 6 mesi| 20 anni
giorni | mese |3 mesi
Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti
- banche 1.148 150
- clientela 26b 39| 246 15
Operazioni "fuori
bilancio”
C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale
- posizioni lunghe 45
45

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (002 STERLINA GB)

i da da da
viestiseeg lon el | & s glgrgo giorni | giorni | mese|finoa 6| finoa 1|finoa 5| anni |indeterminata
.| al5| al |finoa| mesi | anno | anni
glorni giorni | mese| 3 mesi
Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti
- banche e[/
- clientela 41

Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (071 YEN GIAPPONESE)

da
da oﬁ?e oﬁ?e oltre da da
oltre 1 7 15 1 |da oltre 3| oltre 6 | oltre 1 Oltre 5 Durata
Vaci/Scaglioni temporali | a vista | giorno iorni | aiorni | mese mesi fino| mesi | anno annit |l indeterminata
a’ ga 15 ga 1 finoa| a 6 mesi| finoa |finoa5
giorni iornil| mese 3 1 anno| anni
9 mesi
Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti
- banche 5
- clientela 175

Operazioni "fuori
bilancio”
C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza

scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamen
da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

i

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (012 DOLLARO CANADA)

da da ge
Olt?: 1 OI'[7”3 OlltrSe Oltlre d3arglér§ Oltcri:(s Olt?: 1 Oltre 5 Durata
Voci/Scaglioni temporali | a vista | giorno giorni | giorni mese| o os | Mmesi | anno | erminata
a’ fino a - |finoal|finoab
giorni @l el 3 Mmesl anno | anni
giorni | mese| .
Attivita per cassa 16
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti 16
- banche 16
- clientela

Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (003 FRANCO SVIZZERA)

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

da da da da da
vieslsezglen tEmpeE] | & v glgrgo giorni | giorni | mese| finoa 6 | finoa |finoa5| anni |indeterminata
.1 als5| al [finoa| mesi 1 anni
glorni giorni | mese |3 mesi anno
Attivita per cassa 58 149 711
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti 58 149 711
- banche 21
- clientela 37 149 711
Operazioni "fuori
bilancio"

Valori in €/000
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Valuta di denominazione: (ALTRE VALUTE)

da da
da oﬁ?e oﬁ?e oltre| da |oltre| da
Voci/Scaglioni . o!trel - 15 1 oItre3 6 . oltre 1| Oltre Durata
temporali a vista, giorno giorni | giorni eey R s S | B indeterminata
a’ a15| a1l fino | finoa | fino |finoa | anni
giorni iorni | mese a3 |6mesi| al |5anni
9 mesi anno
Attivita per cassa 42
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti 4p
- banche 42
- clientela
Operazioni "fuori
bilancio”

C.1 Derivati finanziari
con scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.2 Derivati finanziari
senza scambio di
capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.3 Depositi e
finanziamenti da
ricevere

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabi
a erogare fondi

- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.5 Garanzie finanziar

rilasciate

Valori in €/000
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Lettera F

Per settore economico o tipo di controparte significatasminontare di: I) esposizioni deteriorate e scadute, iredimparatamente; Il) rettifiche di valore;
1) rettifiche di valore effettuate nel periodo di rii@ento.

. . . L o Societa di Imprese non " ]
Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie A S LA Altri soggetti
< < < < < <
s o o =2 |2 o s o o s o o s o o s o o
| 2 |SolS8 & |Sy|S2| 2 |Sgp|[S2| 2 |Sy(S2] 2 |Syu|88 2 |Sg|88
EspOS|Z|0n|/Contropart| 0:-’ S 'S S 8’ CI:-’ S 'S S 8’ 0:-’ S 'S > 8’ CI:-’ S 'S > 8’ CI:-’ > 'S S 8’ CI:-’ S 'S > 8’
o VE|OT o VE| OF o VE | ©OF o VE | OF o VE |O0OF o VE| OF
N L oL ¢ N < O < v N < O < v N < O < v N < o < v N < O L &
‘D QO 0|9 5 D QO 0| Q5 ‘D Q0| O 5 ‘D Qo Q5 ‘D Qo (© 5 ‘D QO 0| © 5
2 |EBE2 8 |E8|52| 8 |55 /52| & |E@| 52 & 5B |E3| & |5G|E2
g |& |8° & |& |&€°| g |& |8°| 4 |8 |&°| g |& (&% g |& |&°
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 54 12.210 11.068 4.354/2.256
A.2 Incagli 8 1 32.547 3.118 7.499 592
A.3 Esposizioni
ristrutturate 521 100
A.4 Esposizioni scadute 5 23.438 253 5432 59
A.5 Altre esposizioni 176.842 3.493 1.626 7.723 692.655 2.879458.749 1.363
Totale A 176.842 3.493 1.638 55 7.723 761.37114.539 2.879 476.033 2.907| 1.363
B. Esposizioni “fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze 193
B.2 Incagli 1.036
B.3 Altre attivita
deteriorate 818 ar2
B.4 Altre esposizioni 487 79 52.555 8.928
Totale B 487 79 54.602 9.399
3T10t1azle28°iBB) al 176.842 3.980 1.718 55 7.723 815.97314.5392.879 485.432 2.907| 1.363

Valori in €/000



Lettera G

Per aree geografiche significative, l'ammontare: 1) dellessjoni deteriorate e scadute, indicate separatamerde]l@)rettifiche di valore relative a
ciascuna area geografica, laddove possibile

Esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso otiela (valore di bilancio)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
9 (<5} 9 (<5} 9 (<5} 9 (<5} 9 (5}
[} o [} o [} o [} =} &) o
o . S =R S S2 | & =R S S2 | S =R
Esposizioni/Aree geografiche NG o 9 NG o 9 NG o 9 NG o9 N ® o 9
0n = —_— 0n = —_— 0n = —_— 0n = o= 0w = e
S @ S o o9 = o o9 = o o9 =B o9 =
g < S E o < S E o < S E g = S E o < S E
N = O N = O N = O N = O N = O
L 2 © L 2 © L 2 © L 2 © L 2 ©
14 14 14 14 14
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 16.564 13.375 3
A.2 Incagli 40.053 3.711
A.3 Esposizioni ristrutturate 521 100
A.4 Esposizioni scadute 28.5p1 308 2 350 1
A.5 Altre esposizioni 1.335.663 4.183 5.204 43 221 16
Totale A 1.421.322 21.677 5.206 46 221 16 350 1
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 193
B.2 Incagli 1.036
B.3 Altre attivita deteriorate 1.289
B.4 Altre esposizioni 62.038 11
Totale B 64.557 11
Totale (A+B) al 31.12.2010 1.485.87¢ 21.677 5.216 46 221 16 350 1

Valori in €/000

| valori rappresentati sono espressi conformemente allenezli “esposizioni creditizie” presente nella Circel&@62/05 e pertanto dalle stesse si

intendono esclusi i titoli di capitale e le quote di O.RC
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Esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso ban@raore di bilancio)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
< < < < <
b= o b= o b= o b= o b= o
2 St 2 St 2 St 2 St 2 St
izioni | e >3 2 >3 2 =3 2 >3 2 =g
Esposizioni/Aree geografiche s v 0 s v 0 s v 0 s v 0 s v 0
N S5 e N S5 e N S5e N S5 e N 52
‘® == ‘® == ‘® == ‘® == ‘® ==
o £3 S [ £35 o £3 o £3 S [ £35
& & & & & & & & & &
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Incagli
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute
A.5 Altre esposizioni 37.447 112
Totale A 37.447 112
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni 8.799
Totale B 8.799
Totale (A+B) al 31.12.2010 46.246 112

Valori in €/000
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Lettera H
Dinamica delle rettifiche di valore complessive a fratle esposizioni deteriorate

. . : Esposizioni Esposizioni
Causali/Categorie Sofferenze Incagli fistrutturate scadute
A. Rettifiche complessive iniziali 13.24p 2.954 100 435
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate

B. Variazioni in aumento 4.101 2.658 311
B.1 rettifiche di valore 3.743 2.584 311
B.2 trasferimenti da altre categorie di

> : 358 73
esposizioni deteriorate
B.3 altre variazioni in aumento
C. Variazioni in diminuzione 3.965 1.900 434
C.1lriprese di valore da valutazione 268 1.040 269
C.2riprese di valore da incasso 831 432 89
C.3 cancellazioni 2.866
C.4 trasferimenti ad altre categorie di

o ; 355 76
esposizioni deteriorate
C.5 altre variazioni in diminuzione 73
D. Rettifiche complessive finali 13.378 3.711 100 312
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 1

Valori in €/000

| valori rappresentati sono espressi conformemente allnmezli “esposizioni creditizie” presente nella Circel&@62/05 e pertanto dalle stesse si
intendono esclusi i titoli di capitale e le quote di O.RC
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TAVOLA 6

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAF  OGLI ASSOGGETTATI AL METODO STANDARDIZZATO E
ALLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE SPECIALIZZATE E IN STRU MENTI DI CAPITALE NELL'AMBITO DEI METODI IRB

INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione delle agenzie esterne di valutazione del mendtedito e delle agenzie per il credito
all'esportazione prescelte, nonché le ragioni di eventualifiobdi

L'adozione della metodologia standardizzata ai fini dellardet@zione del requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito comporta la suddivisione dedfgosizioni in “portafogli” e I'applicazione

a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziatentualmente anche in funzione di
valutazioni del merito creditizio (rating esterni) rilagei da agenzie esterne di valutazione del merito
di credito (ECAI) ovvero da agenzie di credito alle espataz(ECA) riconosciute dalla Banca
d'ltalia.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie carattdrestiperative, al fine di verificare gli effetti in
termini di requisiti patrimoniali riconducibili alle diversgzioni percorribili, la Banca ha utilizzato
nel corso del 2009 le valutazioni del merito creditizio ciate dalla ECAI Moody’s Investors Service
per la determinazione dei fattori di ponderazione delle espasizcomprese nei seguenti portafogli:

- “Amministrazioni Centrali e Banche Centrali” (ratingliSited e Unsolicited) e, indirettamente,
“Intermediari Vigilati’, “Enti del settore pubblico” e “Brterritoriali”;

- “Esposizioni verso Imprese e altri soggetti” (ratingiSizd);
- “Esposizioni verso Banche Multilaterali di Sviluppo” (ratiiglicited e Unsolicited);
- “Esposizioni verso Organismi di Investimento CollettivbRsparmio” (rating Solicited);

- “Posizioni verso le cartolarizzazioni”.

La descrizione del processo impiegato per estendere leaziahit del merito di credito relative
allemittente o allemissione ad attivita comparabili nogliise nel portafoglio di negoziazione di

vigilanza

Nellambito della metodologia standardizzata per la determome del requisito patrimoniale a fronte
del rischio di credito, laddove una valutazione del meritoetito sia stata attribuita ad uno specifico
programma di emissione o linea di credito cui appartierms$izione che costituisce I'esposizione,
tale valutazione viene utilizzata per determinare il fatth ponderazione da applicare all’esposizione.

L’assegnazione ad ogni programma di emissione o linea di @reelitrating di emissione rilasciato
dall'agenzia di rating prescelta avviene mediante appoitzedura automatizzata.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Informazioni relative ai portafogli assoggettati al metetbmdardizzato

Ante CRM Post CRM

Portafogli di vigilanza Totale Totale

Amministrazioni centrali e banche centrali 176.665 176.750
Intermediari vigilati 38.045 38.140
Enti territoriali 3.736 4.087
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pubblico 11.509 11.421
Imprese ed altri soggetti 504.013 493.256
Esposizioni al dettaglio 278.323 273.081
Esposizioni vs OICR 268 268
Esposizioni garantite da immobili 422.171 422.171
Esposizioni scadute 88.280 87.102
Altre esposizioni 82.968 100.159
Esposizioni verso cartolarizzazioni 1.663 1.663
Totale esposizioni 1.607.641 1.608.100

Valori in €/000
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Informazioni relative ai portafogli assoggettati al metstémdardizzato: suddivisione per fattore di ponderazione

0% 20% 3504 S0%4 0% TE 4 100% 150% Aliro TOTALI

Ante | Post | Anie | Post | Ante | Post | Anie | Post | Anie | Post | Ande | Post | Anie | Posi | Ande | Post | Ante | Post | Ande Post

CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM ( CEM | CEM |CEM (CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM | CEM CRM
Lirrinistrazioni e banche centrali | 176.665| 176.750 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 0 0| 17685 176.750
Enti territoriali 0 0| 3734 4087 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 0 0 3730 4087
Enti senza scopo di Incro 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0] 11.509] 11.421 1] 1] 0 0 11.509 11.421
Interrnediar +igilati 12.108| 12.102(25.560| 25655 0 1] 0 0 0 1] 0 0 37 3T 1] 1] 0 0] 38045 32140
Imprese ed altn soggettl 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0] 504013 | 493 256 1] 1] 0 0] 504013 4933256
Betail 0 0 0 0 0 0 0 0 02787975 273081 0 1] 1] o] -452 0] 278323 273081
Garantite da Ipoteca su Irmmobili 0 0 0 0] 284,559 284.550( 137612 | 137612 0 1] 0 0 0 1] 0 0] 422171 422171
Ezposizion scadute 0 0 0 0 0 1] 200 200 0 1] 0 0 30153 20.850| 57.927( 57.052 0 0| =E2E0| E&7.102
QICE 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0 268 26% 1] 1] 0 0 268 268
Llire ezposizion g028| 24.794(25573| 25573 0 1] 0 0 0 1] 0 0| 49.307 49792 1] 1] 0 0] 22988 100159
Espogizioni verso cartolarizzazion 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0| 14663 1663 1] 1] 0 0 1663 1663
Totale esposizioni 196.860 | 213.652 | 54.860 | 55.314| 284.550| 284.550| 137.812 | 137.812 0 0| 278.775| 273.081| 597.201 | 586.628 | 57.027 | 57.052( -452 0| 1.607.641| 1.608.100

Valori in €/000
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TAVOLA 8

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazione in bilancio e “foitancio”

La Banca non ha adottato politiche e processi in matledampensazione in bilancio e fuori bilancio.
La Banca non ricorre pertanto a tali forme di pratee del rischio di credito e di controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestione delle gareediie

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e gestiondedetincipali forme di garanzia reale, la
Banca ha definito specifiche politiche e procedure al firgsdicurare il soddisfacimento dei requisiti
— giuridici, economici e organizzativi — previsti dalla noriwvetper il loro riconoscimento ai fini
prudenziali al momento della costituzione della protezione &fia la durata della stessa.

In particolare:

= sono state predisposte politiche e procedure documentateifeomento alle tipologie di
strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, al lormporto, all'interazione con la gestione del
profilo di rischio complessivo;

= sono state adottate tecniche e procedure volte al reakrapestivo delle attivitd poste a
protezione del credito;

= sono stati affidati a strutture centralizzate i conghitontrollo sui profili di certezza giuridica;

= sono state sviluppati e posti in uso standard della d¢araligtica utilizzata;

* le diverse tipologie di garanzie accettate e le connessécip®l creditizie sono state
chiaramente documentate e divulgate.

E’ stata inoltre assicurata la presenza di un sistensanmaftivo a supporto delle fasi del ciclo di vita
della garanzia (acquisizione, valutazione, gestione, rivabna, realizzo).

Le misure di controllo cui € soggetta la concessione deltoredn acquisizione di garanzie reali
sono differenziate per tipologia di garanzia. Si possono indivel due tipologie di garanzie
principali, sia per volumi di credito sia per numerositladelientela, soggette quindi a normative
differenti:

= jpoteca (su immobili residenziali e commerciali);

= pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immolglpdlitiche e le procedure aziendali assicurano che
siano sempre acquisite e gestite con modalita atte atigaealopponibilita in tutte le giurisdizioni

pertinenti e I'escutibilita in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche e e procedure interne con riguardo:
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= alla non dipendenza del valore del'immobile in misura dtge dal merito di credito del
debitore;

= alla indipendenza del soggetto incaricato della valutazionesecuzione della stima ad un
valore non superiore al valore di mercato;

= alla verifica della sussistenza della certezza giuridila daranzia;

= alla presenza di un'adeguata assicurazione per impgeo d@urata contro il rischio di danni sul
bene oggetto di garanzia;

» alla messa in opera di un’adeguata sorveglianza sulevd&l'immobile, al fine di verificare la
sussistenza nel tempo dei requisiti che permettono di ibemefdi un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

= al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto ®reatlella garanzia (loan-to-value): 80%
per gli immobili. qualora il limite del loan to valueQ®) risulti superato, viene rappresentato
all'organo deliberante con la variazione del tipo di fidaighiesta (da fondiario a ipotecario)
che valuta I'opportunita di richiedere un’idonea garanziegiativa che consenta di applicare la
ponderazione preferenziale al totale dell'esposizione, isumai tale che il rapporto tra
lammontare del finanziamento e la somma del valore éekelimmobile e delle garanzie
integrative rientri nel limite ;

» alla destinazione d’'uso dell'immobile e alla capacitérdborso del debitore;

= |a verifica che la categoria catastale dellimmobientii fra quelle valutabili statisticamente; in
caso contrario, la circostanza dovra essere resa liotgano deliberante ed essere presa in
considerazione ai fini dell’'applicazione di pricing differenziato.

Solo per le esposizioni garantite da immobili resid@nzi'importo dell’'esposizione pud essere
elevato fino al 100% del valore dell'immobile in presenzgatanzie integrative (ossia che rispettano
i requisiti generali previsti dalla disciplina in matedaattenuazione sul rischio di credito e sono
acquisite in misura tale che il rapporto tra 'ammontailefidanziamento e la somma del valore del
bene immobile ipotecato e delle garanzie integrative siedenon superi il limite dell’80%). Le
garanzie integrative possono essere costituite da fid@mmisbancarie, polizze fideiussorie di
compagnie di assicurazione, garanzia rilasciata da fondi pulabligaranzia o da consorzi e
cooperative di garanzia fidi, cessioni di crediti vers&tato, cessioni di annualita o di contributi a
carico dello Stato o di enti pubblici, pegno su titoli dit&aQualora I'importo del finanziamento
ecceda, la ponderazione di maggior favore si applica sull'80%atlee dell'immobile. Sulla parte
restante 'assorbimento é calcolato sulla base della paioleeaiferibile al soggetto richiedente.

Il processo di sorveglianza sul valore dell’immobile aagaia e svolto attraverso l'utilizzo di metodi
statistici. Al riguardo, l'attivita di valutazione éfettuata:

= almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

= annualmente per gli immobili di natura non residenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiar@ milioni di euro o al 5 per cento del
patrimonio di vigilanza della Banca) la valutazione € in a@so rivista da un perito indipendente

almeno ogni 3 anni.

Con riguardo allggaranzie reali finanziarie la Banca, nellambito della definizione delle politiche e
processi per la gestione dei rischio di credito e dei liendleleghe operative, indirizza I'acquisizione
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delle stesse a quelle sole aventi ad oggetto attivi@nfiarie delle quali I'azienda €& in grado di
calcolare ilfair value con cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualvolta esatsmenti che
presuppongano che si sia verificata una diminuzione significdéMair value stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici presigioeedure atte a garantire i seguenti aspetti
rilevanti per 'ammissibilita a fini prudenziali dellerganzie in argomento:
= assenza di una rilevante correlazione positiva tvaldre della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;
= specifici presidi a garanzia della separatezza estéraapétrimonio del depositario e bene
oggetto di garanzia) e della separatezza interna (temii dppartenenti a soggetti diversi e
depositati presso i terzi); qualora l'attivitd oggettgaianzia sia detenuta presso terzi;
= durata residua della garanzia non inferiore a quellaedelisizione;
= impegno al riacquisto da parte dell'emittente.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie, redocdi pegno su titoli, avviene attraverso il

monitoraggio del rating dell’emittente/emissione e la valotee del fair value dello strumento
finanziario a garanzia

Principali tipi di garanzie reali accettate dalla banca

La Banca accetta diversi strumenti a protezione deltoredstituiti dalle seguenti categorie:

Garanzie ipotecarie
= jpoteca su beni immobili residenziali;
= jpoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie
= pegno di titoli di debito di propria emissione o emessi dgettigsovrani;
= pegno di denaro depositato presso la Banca,;
= pegno su altri strumenti finanziari quotati;
= pegno su fondi comuni di investimento.

Le prime tre casistiche, che rappresentano oltre il 70,29 idgpieghi, garantiscono la presenza di
tutti i requisiti richiesti dalle Nuove Disposizioni di Vigitza per I'applicazione delle regole di
attenuazione dei rischi di credito.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Bancda quelle riconosciute sia quelle non

riconosciute a fini CRM, sono inserite nel processo stafttudi gestione delle garanzie reali, in
precedenza descritto, condividendone quindi tutte le fasi in@uin@osto.
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Principali tipologie di garanti e di controparti in operazioni su derivati ditei e il loro merito di
credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le principghologie di garanti sono rappresentate da
imprenditori e partner societari correlati al debitore amén nel caso di finanziamenti concessi a
favore di imprese individuali e/o persone fisiche (consurataon), anche da parte di congiunti del

debitore stesso. Meno frequentemente il rischio dilienza e coperto da garanzie personali fornite
da altre societa (generalmente societa appartenenstadiso gruppo economico del debitore), oppure
prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a detatenicategorie economiche (artigiani,
commercianti, etc.) la Banca acquisisce specifichargae (sussidiarie o a prima richiesta) prestate da
parte dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalita dei nasiconsentono un’attenuazione del rischio di
credito a fini CRM in quanto prestate da soggetti “non assii ai fini della nuova normativa
prudenziale. Costituiscono un’eccezione le garanzie pdrsprestate da consorzi fidi iscritti
nell’elenco speciale ex art. 107 t.u.b. e da enti delregtiabblico/territoriali.

La Banca non ha posto in essere operazioni su decredlitizi.

La garanzia personale deve coprire la totalita dei pagi@od € tenuto il debitore principale rispetto
al credito. Quando taluni tipi di pagamenti sono esclusi dallanzia personale, il valore riconosciuto
della garanzia deve essere corretto in modo da teneredeltd limitazione della copertura.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento prevedange personali di terzi I'istruttoria dovra
estendersi anche a questi ultimi. In particolare si dowrdicage, in relazione alla tipologia di fido
garantito ed all’'importo:
» |a situazione patrimoniale e reddituale del garante, anah®té la consultazione delle apposite
banche dati;
= ['esposizione verso il sistema bancario (eventualmentiescrizione dell’istruttore in relazione
allimporto della garanzia, l'indagine sara estesaadlgrale rischi);
= informazioni presenti nel sistema informativo della banca;
= eventuale appartenenza ad un gruppo e relativa esposizionkessingm

Se il garante e rappresentato da una societa, e comgugneo ritenuto necessario in considerazione
del rischio e dellimporto del finanziamento, oltre al riscordelle informazioni prodotte dalle rete
nell'apposito modulo riservato al garante, si procede sailppo del merito creditizio del soggetto
garante, con le stesse modalita previste per ilaidnte.

Informazioni sulle concentrazioni del rischio di mercato o di creditdambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Banca allo stato attuale non valuta e gestisce dhiasdi concentrazione con riferimento alle
garanzie.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Lettera F

Separatamente per ciascuna classe regolamentare ith ailtivalore dell’esposizione totale (al netto,
se applicabili, delle compensazioni in bilancio e degli ediadi compensazione fuori bilancio) che e
coperto da garanzie reali finanziarie e da altreargge reali ammesse, dopo l'applicazione delle

rettifiche pervolatilita

Lettera G

Separatamente per ciascuna classe regolamentare \diaattiesposizione totale (al netto, se
applicabili, delle compensazioni in bilancio e degli accaidtompensazione fuori bilancio) coperta
da garanzie personali o derivati su crediti

Fspr::ﬁmﬁm m].:er.lse :adagaltre 1® Esposizioni coperte da garanzie | Esposizioni coperte da derivati
. . personali su crediti
garanzie reali ammesse
Lrarainistraziond centrali e banche centrali a6 1] 1]
Intermedian vigilati 43 57 1]
Enti territoriali 0 350 1]
Entisenza scopo di luero ed enti del settore pubblico 0 104 0
& ltre esposizion 41082 0 0
Totale approccio standard 41.211 511 0

Valori in €/000
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TAVOLA 9

RISCHIO DI CONTROPARTE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio di controparte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale IpeBanche, il rischio di controparte
rappresenta il rischio che la controparte di una tramsezavente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolamentoad&gtnsazione stessa. Il rischio di controparte
grava sulle seguenti tipologie di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fubarsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passive su ttotierci, operazioni di concessione o

assunzione di titoli o merci in prestito e finanziamentt margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine.
Tale rischio &, quindi, una particolare fattispecie dshio di credito, che genera una perdita se le
transazioni poste in essere con una determinata cortdpamno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.

Per la Banca, avuto riguardo all’ordinaria operatjvitarischio di controparte si deve intendere
limitato:

= agli strumenti derivati finanziari a copertura del parggib bancario negoziati fuori borsa;
« alle operazioni pronti contro termine attive e passivetsii ti

La Banca utilizza il metodo del valore corrente pemigurazione del relativo requisito prudenziale a
fronte delle esposizioni in strumenti derivati finanziarreditizi negoziati fuori borsa (OTC) e delle
operazioni con regolamento a lungo termine (LST). Con mikemio, invece, alle operazioni pronti
contro termine attive e passive su titoli o merci e alleageni di concessione o assunzione di titoli o
merci in prestito e finanziamenti con margini (opevaki SFT), la Banca utilizza il metodo
semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in matela Banca si € dotata di un sistema, strutturato
e formalizzato, funzionale al raggiungimento degli obiettivigdstione e controllo del rischio di
controparte che prevede il coinvolgimento, in termini di attrimeidi ruoli e responsabilita, di
diverse funzioni organizzative.
In tale ambito, le politiche inerenti la gestione del riscHi controparte si basano sui seguenti
principali elementi:
» declinazione della propensione al rischio in termini ditlimperativi per la negoziazione
degli strumenti finanziari la cui definizione poggia sulla idgbne tra controparti di
riferimento e controparti accettate;
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= restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, imnbéni sia di strumenti non ammissibili
sia di limiti allammissibilitd per singola operazione o qoessivi per tipologia di
strumento/forma tecnica;

= deleghe operative (in termini di soggetto delegato e lingtihglieri).

Iccrea Banca SpA (Istituto Centrale di Categoria) éolatroparte di riferimento con la quale la Banca
ha sviluppato consolidati rapporti d’'affari e di collab@vag, in considerazione della peculiarita e dei
meccanismi operativi e gestionali del Sistema del Crétittoperativo. Le controparti accettate dalla
Banca sono le primarie controparti italiane ed estetterres al Sistema del Credito Cooperativo,
identificate secondo un criterio di soliditd, sicurezzaeHitienza operativa. Rientrano nell'ambito

delle controparti accettate le controparti operative wi¢d Bloomberg.

Per quanto riguarda gli strumenti derivati finanziafi@ la Banca, per espressa previsione statutaria
(articolo 16 dello Statuto sociale) non puo assumere, oprig; né offrire alla propria clientela
derivati di tipo speculativo. Pertanto, gli strumeimanziari OTC negoziabili dalla Banca possono
essere solodi coperturd, ai fini di Vigilanza, a fronte di operazioni in:

- prestiti obbligazionari;

- portafogli di mutui.
L’esposizione al rischio di controparte dell’operativita irrivlti OTC non speculativa € molto
contenuta poiché assunta esclusivamente/prevalentementeomfeonti dell'lstituto Centrale di
Categoria (Iccrea Banca) e/o di primarie contropaglisihe ed estere.

Per quanto concerne le procedure di monitoraggio creditivatatin concomitanza con la stipula di
contratti derivati, tali attivita sono svolte dalla Banwellambito della piu ampia valutazione del
merito creditizio del cliente.

Per quanto concerne le operazionigiidnti contro terminépassive, si precisa che le stesse hanno ad
oggetto esclusivamente Titoli di Stato italiani.

La Banca utilizza metodologie quali-quantitative di valutazidelemerito creditizio della controparte,
basate o supportate da procedure informatiche sottoppstedica verifica e manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle garangielle valutazioni concernenti il rischio di
controparte, la Banca non ricorre all’utilizzo di garenZconosciute ai fini CRM per I'attenuazione
del rischio stesso.

Si precisa, da ultimo, che la Banca é priva di ratingegapto non é interessata al caso di
abbassamento della valutazione del proprio merito di cretbtor(grading).
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
Lettera B punti | — VII

) Fair value lordo positivo dei contratti
1)) Riduzione del fair value lordo positivo dovuto a congsetione. Si ottiene come differenza (i)
- (i)
1)) Fair value positivo al netto degli accordi di compezisae
V) Garanzie reali detenute
V) Fair value positivo dei contratti derivati al netto demtcordi di compensazione e degli
accordi di garanzia. EAD add on per il metodo semplificat
VI) Misure dellEAD, o di valore dell’esposizione al ¢lsio di controparte, calcolate secondo i
metodi utilizzati (modelli interni, standardizzato,va&aorrente)
VIl)  Valore nozionale dei derivati di credito di copegutel rischio di controparte
o (iif) Fair value (v) Fair value netto . (vii) Valore nozionale
(i) Fair Value (’:;' R‘tﬁf;"ﬁ:r positive netto (al | (iv) Garanzie |  (al netio delle secf‘:ifﬂ;ﬂ 4o | derivati creditizia
Loxdo Positive hﬂ“'? - netio degli accordi di Reali cOmpensazioni e dand coperiura rischio
compensa cOmpensazione) delle garanzie) # coniroparie
OTC 0 0 0 0 0 220 0
Tatale SFT 0 0 0 0 0 23 646 0
Totale LST 0 0 0 0 0 2 0
Valori in €/000
Lettera B punto VIII
Distribuzione del fair value positivo dei contratti per tgpsottostante
Contratii su tassi interesse Contratti Fx Contratii su titoli di capitale Derivati su crediti | Commuodity
oTC 0 0 0 0 0
FST 0 0 0 0 0
LST 0 0 0 0 0

Lettera B punto IX

Valore nozionale dei derivati su crediti del portafogliodzaio e del portafoglio di negoziazione a fini
di vigilanza, suddiviso per tipologie di prodotti, ulteriormed&ttagliato in funzione del ruolo svolto
dalla banca (acquirente o venditore di protezione) nell’antbiciascun gruppo di prodotti

Poriafoglio hancario

Poriafoglie i vigilanza

Acquirente

Yenditore

Acquirente

Yenditore

Credit defanlt swap
Symthetic CDO
Credit Index

First to Defanlt Swap
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TAVOLA 10

OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Nellambito delle operazioni di cartolarizzazione e secdeddefinizioni previste dalla Circolare n.
263/06 della Banca d'ltalia, la Banca opera esclusivanoemt®originator (cedente).

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Banca

Informazioni generali

Di seguito si riporta I'informativa riguardante Ewita di cartolarizzazione posta in essere dalla Banca
in qualita dioriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiamata plia la cessione “in
blocco” di crediti da parte di una socie@riginator) ad un’altra societa appositamente costituita
(Special Purpose Vehicle SPV), la quale a sua volta emette titoli collocahili mercato Asset
Backed Securities ABS), che presentano diversi livelli di subordinazionefiree di finanziare
l'acquisto dei crediti stessi.

Le operazioni poste in essere dalla Banca sono lesggu

Operazione Esposizioni cartolarizzate al 31/12/2010 Data dinpezionamento
Credico Finance 4 9.135.737 21/03/2005
Credico Finance 6 11.427.617 02/05/2006

La Banca ha posto in essere esclusivamente cari@aroni di tipo tradizionale; non sono state
pertanto poste in essere operazioni di cartolarizzaziotetisa.

Obiettivi della Banca e tipologie di esposizioni

Si elencano quindi di seguito i principali obiettivi perdégialla Banca relativamente all’attivita di
cartolarizzazione:

» cartolarizzazione di credifierforming I'approvvigionamento di rilevanti masse finanziarie ad
un costo delfunding ridotto in alternativa all'indebitamento diretto, ilighoramento del
mismatchingdelle scadenze tra le poste attive e passive, la pdssidil riduzione del
coefficiente di solvibilita, senza estromettere la Badedla gestione del rapporto con il
cliente;

Come sopra evidenziato, le operazioni la realizzatea ddéinca hanno avuto per oggetto crediti
performingcostituiti da mutui ipotecari concessi a clienteladese in Italia. | progetti, realizzati con
lassistenza di Iccrea Banca, hanno visto la cessionsgte di portafogli di crediti nascenti da
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mutui ipotecari “in bonis” assistiti da ipoteca econommeate di 1° grado, erogati dalla banca e da
altre BCC-CR consorelle, per un valore nominale compledsrdo di 400.976 mila euro di cui circa
28.007 mila euro relativi alla Banca per I'operazione denomi@&i4 e di 599.870 mila euro di cui
circa 24.840 mila euro relativi alla Banca per I'operazide@ominata CF6.

Soggetto organizzatorarfanger) € stata la Société Générale Filiale di Milano caroihvolgimento,
per le necessarie valutazioni di rating, delle Agenzie Moody&sdtor's Service e Standard and
Poor’s per entrambe le operazioni.

Per I'operazione ci si e avvalsi di Societa Veicolo agposente costituite e omologate come previsto
dalla L.130/1999 denominate Credico Finance 4 srl e Crediam€&e 6 srl, nelle quali la Banca non
detiene interessenze né suoi dipendenti rivestono ruotitadci

Ciascuna operazione si € concretizzata per mezzo di pitattotra loro collegati, il cui schema é di
seguito rappresentato:

- cessione pro-soluto, da parte degtiginator, di un portafoglio di crediti individuati in
“blocco”;

- acquisizione dei crediti da parte del cessionario/emétestdcieta veicolo, ed emissione da
parte di quest’ultimo di “notes” caratterizzate da un migegrado di rimborsabilita al fine di
reperire mezzi finanziari;

- sottoscrizione delle “notes” Senior e Mezzanine da paitgetimediari collocatori;

- sottoscrizione da parte dei singoli originators delle ngezge C — Junior.

| titoli di classe C sono stati suddivisi in serie, ciasga di importo proporzionale allammontare dei
crediti rispettivamente ceduti dalle singole banche, dalighanno provveduto a sottoscriverli
interamente. Ognuna di queste ha sottoscritto esaluginte la serie di titoli subordinati di pertinenza,
con pagamento del relativo prezzo alla “pari”.

Le “notes” Senior e Mezzanine godono di una valutazione o ratiriguito da Agenzie specializzate
come di seguito specificato:

Serie Notes Rating

1A Senior AAA

1B Mezzanine A

1C Junior Privo di rating

Il rendimento, nonché il rimborso, dei titoli emessi dalzxieta cessionaria & dipendente, in via
principale, dai flussi di cassa del portafoglio oggetto ssicme.

A ulteriore garanzia dei sottoscrittori, la struttutell’operazioni prevedono particolari forme di

supporto creditizio, quali i finanziamenti a esigibilizhitata e le garanzie di tipo finanziario, come
meglio descritto in seguito.
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Tale operativita consente alla stessa di beneficidie pierte del rendimento del portafoglio crediti
ceduto che eccede quanto corrisposto ai sottoscrittiait@e“S enior’ e “M ezzaniné

Metodi adottati per il calcolo degli importi delle esposiiponderati per il rischio

L’operazione posta in essere dopo il 30 settembre 2005, nedldfisp Credico Finance 6, €
assoggettata alle disposizioni previste dalla Circola@68/06 della Banca d’ltalia che subordinano il
riconoscimento ai fini prudenziali delle cartolarizzaziorla atondizione che le stesse realizzino
I'effettivo trasferimento del rischio di credito per ildente (Cfr. Titolo I, Cap. 2, Sezione II). Si
precisa altresi che le citate disposizioni prevedono dhetthmento contabile delle stesse non assume
alcun rilievo ai fini del loro riconoscimento prudenziale.

Per le attivita di cartolarizzazione poste in essetka danca si evidenzia il mancato significativo
trasferimento del rischio. L’'operazione, quindi, non é@masciuta ai fini prudenziali. 1l requisito
prudenziale &, pertanto, pari al'8% del valore ponderato defieita cartolarizzate, quest’ultimo
ovviamente calcolato in base all’approccio utilizzato alaBanca per il calcolo dei requisiti

patrimoniali a fronte del rischio di credito (metodologenslardizzata).

Relativamente alle posizioni detenute dalla Banca &perazione di cartolarizzazione dalla stessa
realizzata in data antecedente al 30 settembre 2005, €r&iience 4, si utilizza il metodo
standardizzato per il calcolo del requisito patrimon{@lf. sezione Il - Titolo Il - Capitolo 2 della
Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia).

Sintesi delle politiche contabili adottate

Il trattamento di Bilancio delle operazioni di cartataazione effettuate dalla Banca anteriormente
allentrata in vigore dei principi IAS/IFRS differisadal trattamento riservato alle stesse operazioni
effettuate successivamente.

Essendo le due operazioni effettuate in data succes$iE gennaio 2004, il mantenimento
sostanziale dei rischi e dei benefici del portafoglioutedomporta, secondo quanto previsto dallo
IAS 39, la mancata cancellazione dal bilancio dei creshtiostanti; di conseguenza, detti attivi
continuano a figurare nell’attivo del bilancio della Bancddrattivita cedute non cancellate.

Sistemi interni di misurazione e controllo dei rischi connessil’operativita in cartolarizzazioni.

Ciascuna delle banche cedenti esercita le attivigenliicingin relazione allo specifico portafoglio
dalla stessa ceduto, curando la gestione, I'amministrazoiencasso dei crediti, nonché dei
procedimenti in conformita ai criteri individuati nel catto diservicing Per tale attivita, disciplinata
da una procedura ad hoc, la Banca riceve una commissiormtsiéndinge sugli incassi relativi a

posizioni indefault.
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In adempimento a quanto disposto dalle Istruzioni di ¥gih emanate dalla Banca dltalia in
materia, la Banca verifica inoltre che I'operazione mel somplesso sia gestita in conformita alla
legge e al prospetto informativ®ffering Circular). Il portafoglio di ciascuna cartolarizzazione é
sottoposto a monitoraggio continuo; sulla base di taleitattsono predisposti report mensili e
trimestrali verso la societa veicolo e le contropartil’aetrazione, cosi come previsti dalla
documentazione contrattuale, con evidenze dello status ddi erdéil’'andamento degli incassi. Tale
informativa costituisce anche la rendicontazione periodiiaisdamento dell’'operazione effettuata
all'Alta direzione e al CdA.

Politiche di copertura adottate per mitigare i risdnressi

A copertura del rischio di tasso di interesse, la&acVeicolo ha sottoscritto un contrattamierest
rate swap.

Ciascun Cedente ha fornito alla Societa Veicolo una ldida&uidita proporzionale allammontare
ceduto, da attivarsi nel caso in cui ad una data dirpagto i fondi disponibili rivenienti dagli incassi
non siano sufficienti per remunerare i portafogli deiitéelcondo I'ordine di priorita predefinito dei
pagamenti. Gli importi concessi dalla Banca sono di 1.09Z365 Credico Finance 4 e di 1.350.000
€ per Credico Finance 6.

| Cedenti inoltre hanno assunto il ruolo ldmited Recourse Loan provider€iascun Cedente ha
quindi messo a disposizione della Societa titoli di stao la funzione di fornire una forma di
supporto di liquidita, sostitutiva a quanto gia fornito ¢inea di Liquidita (quindi escutibile solo
nellimpossibilita di utilizzare la linea di liquidita @desima ed attivabile solo fino al completo utilizzo
della linea di liquidita stessa), per consentire 8kgieta Veicolo di far fronte tempestivamente al
pagamento delle somme dovute ai Portatori dei Titoli Seaittolo di interessi e capitale, ai sensi del
Regolamento delle Notes, nonché di far fronte ai costiOgedrazione di Cartolarizzazione. Nello
specifico per la Banca i titoli di Stato messi a dispone della Societa veicolo sono:

- il titolo 1T0O00462030 CCT EU 15/12/15 per una quantita di 1.201.000 peerkzione Credico
Finance 4;

- il titolo ITO00399315 CCT 01/12/12 per una quantita di 1.485.000 per#amrne Credico Finance
6.

Attesa la struttura finanziaria dell'operazione, il higcche rimane in capo alla Banca é riconducibile
allammontare dei titoli C sottoscritti (576 mila euro (&4 e 540 mila euro per CF6) ed al valore
delle linee di credito concesse alle societa veicolo (1.0¢2 enro per CF4 e 1.350 mila euro per
CF6).

Per quanto concerne le procedure per il monitoraggio déivielachi, la Banca continua ad utilizzare
gli strumenti di controllo gia esistenti per i creditigartafoglio.

Operazioni di cartolarizzazione di terzi

La Banca non ha mai svolto attivita di investitore pepperazioni di cartolarizzazione di terzi.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Lettera D

Ammontare totale delle esposizioni in essere cartokezdalla banca e assoggettate alle disposizioni
in materia di cartolarizzazioni (suddivise fra tradizbme sintetiche), per tipologia di esposizione

Lettera E

Per le esposizioni cartolarizzate dalla banca e assatgetlle disposizioni in materia di
cartolarizzazioni, la ripartizione, per tipologia di espasigi

i) dell'importo delle esposizioni deteriorate e scadute;
i) delle perdite riconosciute dalla banca nel periodo

Funto i

Cartolarizzazioni | Cartolarizzazioni Totale Di cui esposizioni Perdite di

tradizionali sintetiche deteriorate® periodo

Crediti non performing 0 u} u} 0 0
Mutui Ipotecari 20,513 ] 20,513 g1 0
Totale 20,513 i] 20,513 a1 u]
Funto i

Cartolarizzazioni | Cartolarizzazioni

Totale

tradizionali

sintetiche

Crediti non performing

Mutul Ipotecar

Totale

Valori in €/000

* Le esposizioni deteriorate, in coerenza a quanto evidenaglla tabella C.1.7 della parte E della
Nota Integrativa al Bilancio d’esercizio 2010, derivant'aaplicazione dell'aliquota di svalutazione

collettiva sui mutui ipotecari.

Lettera F

Ammontare aggregato delle posizioni inerenti a cartolaziana proprie o di terzi, ripartito per

tipologia di esposizione

Lettera G

Ammontare aggregato delle posizioni inerenti a cartadarione proprie o di terzi, ripartito in
funzione di un numero significativo di fasce di ponderazioneisighio.

Le posizioni alle quali e stata applicata una ponderazioneisiélio del 1250% o che sono state
dedotte vengono indicate separatamente
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Clausele di rimbhorso

Attiviti di rischio per cassa Artiviti i rischio fuori bilancio . . Totale
anticipaio
Cartolarizzaziont Proprie |Cartolanzzaziond di Terzl | Cartolanzzaziord Propre |Cartolaizzazion di Terzi | Cartolarizzazion Proprie Cartolarizzazioni | Cartolarizzazioni
.. o - o .. L - o .. L Proprie di Terzi

Tradizionale| Sintetica |Tradizionale| Sintetica |Tradiziomale| Sintetica |Tradizionale| Sintetica |Tradizionals| Sintetica
Ponderazione al 1250% - | 59y 134 0 0 0| 546133 0 0 0 0 1117268 0
SENTa rating
Totale 571136 ] ] 0 546,133 ] ] ] ] 1.117.26% 0

Valori in €/000
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TAVOLA 12

RISCHIO OPERATIVO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte dethio operativo

E’ rischio di subire perdite derivanti dallinadeguatezralalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rieninatade tipologia, tra l'altro, le perdite
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’opevét, indisponibilita dei sistemi, inadempienze
contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operaté anche compreso il rischio legale, mentre non
sono inclusi quelli strategici e di reputazione.

La Banca in quanto azienda caratterizzata da un’artioolaz organizzativa e di processo
relativamente complessa e dall’'utilizzo massivo desis informativi a supporto delle proprie attivita
operative, risulta esposta al rischio operativo.

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenzalente dei rischi operativi, la Banca, non
raggiungendo le specifiche soglie previste per 'acceBsargetodologie avanzate individuate dalla
Vigilanza, considerate comunque le proprie caratteristiohieermini operativi e dimensionali, ha
deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approack BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimoniale a drdei rischi operativi venga misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% alla media déime tre osservazioni, su base
annuale, del margine di intermediazione.

Tale margine viene determinato in base ai principi cointé®5 e si basa sulle osservazioni
disponibili aventi valore positivo.
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TAVOLA 13

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione degli obieteisequiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bancario so¥ano classificati tra 18 Attivita finanziarie
disponibili per la vendita” e tra le “Attivita finanziargetenute per la negoziazione”

| titoli di capitale classificati tra le “Attivita fianziarie disponibili per la vendita” sono quelli
espressione di partecipazioni nel capitale di societa divargaelle controllate e/o collegate, detenuti
per finalita strategiche e istituzionali (partecipazioniassociazioni di categoria, enti ed istituzioni
legati al territorio) e/o strumentali all'attivitaperativa della banca ed allo sviluppo dell'attivita
commerciale, di investimento finanziario (societa dvizé.

| titoli di capitale che sono classificati tra le “Attiaifinanziarie detenute per la negoziazione” sono
guelli che la Banca detiene con lintento di generare tprofel breve termine derivanti dalle
variazioni dei prezzi degli stessi.

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologie di valutaziohezate

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanziarie disponibiper la vendita”
1. Criteri di iscrizione
L’iscrizione iniziale di tali titoli avviene alla data digolamento (settlement date).

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita vengono xige al fair value che é rappresentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecuziona tl@hsazione, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attiviit@rfziarie continuano ad essere valutate al fair
value.

Il fair value é definito dal principio contabile IAS 39 cortié corrispettivo al quale un’attivita
potrebbe essere scambiata 0 una passivita estinta itibera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attévideterminato con riferimento alle quotazioni di
mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio
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Un mercato e definito attivo qualora le quotazioni tifleo normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezeffattive e regolari operazioni di
mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metosdiidia e modelli valutativi che tengono conto
di tutti i fattori di rischio correlati agli strumergiche sono fondati su dati rilevabili sul mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati iergati attivi ed il cui fair value non puo essere
determinato in modo attendibile sono mantenuti al costwadutati, con imputazione a conto
economico, nell'eventualita in cui siano riscontrate pewdlit&lore durevoli

Laddove l'attivita finanziaria subisca una diminuzione di kalda perdita cumulata non realizzata e
precedentemente iscritta nel patrimonio netto, viene stordalt patrimonio netto e contabilizzata
nella voce di conto economico "Rettifiche/riprese di valoreenptr deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a segiitan evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengono iscrittegigiaglore imputate al patrimonio netto.

La verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di ridung di valore viene effettuata a ogni chiusura
di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadono i diritti conttasiuiaflussi finanziari derivanti dalle
stesse o quando I'attivita finanziaria viene ceduta trasé® sostanzialmente tutti i rischi e i benefici
ad essa connessi.

4. Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi sono contabilizzati nell’'esercizio in cui sono loedati nella voce “Dividendi e proventi
simili”.
| proventi e gli oneri derivanti dalla variazione del refatiair value sono rilevati a patrimonio netto

in una specifica riserva, al netto dellimposizione fiscaino a che l'attivita finanziaria non viene
cancellata o non viene rilevata una perdita di valore.

Nel caso in cui le attivita siano oggetto di coperturfadivalue (fair value hedge), il cambiamento
del fair value dell’elemento coperto riconducibile athi® coperto é registrato nel conto economico,
al pari del cambiamento del fair value dello strumelgiovato

Se l'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quotkidivalue non ancora ammortizzata é
riconosciuta immediatamente a conto economico.

Al momento della dismissione, gli effetti derivanti dallletio dalla perdita cumulati nella riserva
relativa alle attivita finanziarie disponibili per \endita, vengono riversati a conto economico nella
voce “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: bjvd#t finanziarie disponibili per la vendita”.
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Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanziarie detenufeer la negoziazione”
1. Criteri di iscrizione
L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviendaatiata di regolamento (settlement date).

All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanzia vengono rilevate al fair value; esso e
rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagatol'gszcuzione della transazione, senza
considerare i costi o proventi ad essa riferiti edbatfitili allo strumento stesso, che vengono rilevati
direttamente nel conto economico.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attifittanziarie sono valorizzate al fair value con
rilevazione delle variazioni in contropartita a conto ecanom

Il fair value e definito dal principio IAS 39 come “il mespettivo al quale un'attivita potrebbe essere
scambiata 0 una passivita estinta in una liberadramse fra parti consapevoli e indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attévideterminato con riferimento alle quotazioni di
mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio

Un mercato e definito attivo qualora le quotazioni tileo normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezeifattive e regolari operazioni di
mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metosdiidia e modelli valutativi che tengono conto
di tutti i fattori di rischio correlati agli strumergiche sono fondati su dati rilevabili sul mercato.

| titoli di capitale per i quali non sia possibile deteranmil fair value in maniera attendibile, sono
mantenuti al costo, rettificato a fronte di perditeeswti per diminuzione di valore.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadoriatti dontrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando l'attivitd finanziasiene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i
rischi e i benefici ad essa connessi.

| titoli consegnati nellambito di un’operazione che contr@inente ne prevede il riacquisto non
vengono stornati dal bilancio.

4. Criteri di rilevazione delle componenti redditual

| dividendi delle partecipate, escluse quelle di collegamestno contabilizzati nell’esercizio in cui
sono deliberati nella voce “Dividendi e proventi simili”.

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o datborso e gli utili e le perdite non realizzati
derivanti dalle variazioni del fair value del portafogtio negoziazione sono classificati nel conto
economico nel “Risultato netto dell'attivita di negoziazione

69



INFORMATIVA QUANTITATIVA

Lettera B

Valore di bilancio e fair value e, per i titoli qadit raffronto con la quotazione di mercato qualora
guesta si discosti in modo significativo dal relative falue

Lettera C

Tipologia, natura e importi delle esposizioni, distinguéad@: |) esposizioni negoziate sul mercato
II) esposizioni in strumenti di private equity detenutdl'ambito di portafogli sufficientemente

diversificati Ill) altre esposizioni

Lettera D

Utili e perdite complessivamente realizzati nel pesiadi riferimento a seguito di cessioni e

liquidazioni
Lettera E

Plus/minusvalenze totali non realizzate (registrateonsliato patrimoniale ma non a conto
economico); ammontare delle plus/minusvalenze di cui sopk#so nel patrimonio di base ovvero in

guello supplementare

Totale Totale
Yoci/¥alori 31.12.2010 31.12.2009
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titali di capitale 1] 15.379 o 15.379
1.1 Walutati al fair value a 0 0 i} -
1.2 Valutati al costo a 15.379 0 i} 15.379
2. Quote di 0.I.C.R. 268 u] 106 o 170
Totale 268 15.379 106 1] 15.549
Totale Totale
YocifComponenti reddituali Sl I A0 Sl U= ANIE
utili Perdite Risultato utili Perdite Risultato
netto netto
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
1 Titoli di capitale ] 0 0 0 ]
Z Quote di O.I.C.R. 1] u] u] o i]
Totale 0 0 0 1] 1]

Valori in €/000
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TAVOLA 14

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI INCLU SE NEL PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rappresehtéschio attuale o prospettico di diminuzione
di valore del patrimonio o di diminuzione del margine dintezederivante dagli impatti delle

variazioni avverse dei tassi di interesse sulle attiditéerse da quelle allocate nel portafoglio di
negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili principalmente meocessi del Credito, della Raccolta e
della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi di fondo utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fronte idehip di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Banca ha deciso di utilizzare l'algoritmmgldicato, previsto nell’Allegato C Titolo Il
Cap. 1 della Circolare 263/06 di Banca d'ltalia, per lardetezione della variazione del valore
economico del portafoglio bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato I'impatto di vadazione ipotetica dei tassi pari a 200
punti base sull’'esposizione al rischio di tasso di intereskivo al portafoglio bancario, fermo
restando il vincolo di non negativita dei tassi nello sderamibasso.

L’applicazione della citata metodologia semplificata si lsasaeguenti passaggi logici:

1. definizione del portafoglio bancaria il complesso delle attivitd e passivitd non rientraueti
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza.

2. determinazione delle “valute rilevanti le valute cioé il cui peso misurato come quota sul
totale attivo oppure sul passivo del portafoglio bancariotasuperiore al 5%. Ciascuna valuta

rilevante definisce un aggregato di posizioni. Le valuteui peso e inferiore al 5% sono
aggregate fra loro.

3. classificazione delle attivita in fasce temporali.La Circ. 263/06 definisce 14 fasce temporali.
Le attivitd e passivita per ogni aggregato devono essere celloel¢ fasce temporali in base
alla loro vita residua (quelle a tasso variabile sbdlae della data di rinegoziazione del tasso di
interesse).
Vengono fatte due eccezioni:
A) la distribuzione delle attivita deterioraseviene in base alla qualita del credito, secondo le
seguenti modalita:
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= sofferenze nella fascia 5-7 anni;
= incagli nella fascia 2-3 anni;
= scaduti e sconfinanti nella fascia 1-2 anni;
B) la distribuzione dei conti correnti passivi e depositeribcon il 6° aggiornamento alla
Circolare 263/06, avviene nelle seguenti modalita:
= nella fascia a vista, convenzionalmente, per una quota fisd 25%;
(cosiddetta componente “non core”);
= per il rimanente importo (cosiddetta componente “core’lermlccessive otto
fasce temporali (da “fino a 1 mese” a “4-5 anni”) irsama proporzionale al
numero dei mesi in esse contenuti;

4. ponderazione delle esposizioni nette di ciascuna fagcin ciascuna fascia le posizioni attive
e passive sono compensate, ottenendo una posizione netta. itianposetta per fascia e
moltiplicata per il corrispondente fattore di ponderazionettbfiadi ponderazione per fascia
sono calcolati come prodotto tra una approssimazione detition modificata relativa alla
fascia e una variazione ipotetica dei tassi (pari a 200 lpase per tutte le fasce).

5.  somma delle esposizioni nette ponderate delle diverfesce L'esposizione ponderata netta
per aggregato in base alla valuta approssima la variazionealore attuale delle poste
denominate nella valuta dellaggregato nell’eventualita dgitck ipotizzato

6. aggregazione nelle diverse valutattraverso lasomma dei valori positivi delle esposizioni
ponderate nette relative alle singole “valute rilevanti” |kaggregato delle “valute non
rilevanti”. In questo modo si ottiene un valore che rapenta la variazione di valore economico
aziendale a fronte dell'ipotizzato scenario sui tdesiteresse.

7. attraverso la somma dei valori positivi delle esposiani ponderate nette per aggregatoil
valore ottenuto rappresenta la variazione di valore ecawoaziendale a fronte dello scenario
ipotizzato. In altri termini, nel caso di rialzo deigak positivita dell’esposizione netta riflette
un impatto peggiorativo sulle esposizioni asset sensitivafrenen caso di ribasso dei tassi la
positivita dell’esposizione netta riflette un impatto pegafiop sulle esposizioni liability
sensitive.

8. determinazione dell'indicatore di rischiosita rappresentato dal rapporto che vede al
numeratore, il valore massimo ottenuto tra la somnaatdelle esposizioni positive nello
scenario al rialzo e la sommatoria delle esposiziositipe dello scenario al ribasso, e al
denominatore il valore del patrimonio ai fini di Vigilanta Banca d’ltalia pone come soglia di
attenzione un valore pari o superiore al 20%

Qualora si determini una variazione superiore al suddettdeline Banca, previa opportuna
approfondita analisi delle dinamiche sottese ai risuliatigrviene operativamente per il rientro nel
limite massimo.
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La Banca effettua, inoltre, prove di stress, avvalendose aedtodologie semplificate indicate dalla
normativa, attraverso un incremento di 100 b.p. dello shodas$o ipotizzato nella tabella di
ponderazione.

Frequenza di misurazione di questa tipologia di rischio

La misurazione del capitale interno attuale, condotta atsauerichiamato algoritmo semplificato
indicato dalla Circolare 263/06 di Banca d'ltalia, vierfettfiata su base trimestrale.

Gli strumenti di misurazione e gestione del rischio di nagegstionale sono invece oggetto di
valutazione mensile da parte della funzion e di Risk Cdmgel che trimestralmente fornisce
adeguata informativa alla Direzione Generale e al ChogigAmministrazione.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Fatrimonio di vigilanza 184,766,292
Totale esposizioni ponderate 97289
Indice di rischiosita 5.266
Fascia - Ipotesidi  Fawore . Ipotesidi  Curva 5'.““" CON Eattore L
tempora Descrizione Totale attiviti Tut?l? = [PesEEDE DOMA shock FPondera EpeaElt shock tassi al pinc ool Pondera EpoeiElant
le Passivita netta zione Ponderate 282010 non zione Ponderate
+200bp -200bp neqgativita
Scenario al rialzo Scenario al ribasso
EURD
1 B vista -913.423.025 395.186.356 D24 2436V 0,00 200 0,00 i} =200 1] i} 0,00 1]
2 Fino a un mese -156.936.771 99.566.644 SBTAT0AET 0,04 200 0,05 45,536 -200 73 By 0,03 17893
3 Da1mese a 3 mesi -10%.742.283 14.026.716 10254433 0,16 200 032 -32.910 -200 o1 -1 -0,16 16620
4 Da 3 mesi a & mesi -103.280.791 161.073.740 57.732.9439 0,36 200 orz -416.103 -200 123 123 -0,44 255.907
5 Da & mesialanno -24.748.685 17471376 927226 nrz 200 143 -1.325.934 -200 131 13 -0,34 863487
B Dalanno a2 anni 56277 856 121.128.018 64,850,162 133 200 277 1736349 -200 156 -156 -2, 1401153
T Dia 2 anni a 3 anni -33.076.042 133.711.266 100.635.214 2,20 200 443 -4.518.521 -200 129 -89 -4,24 4.270.002
2 Dia 3 anni a 4 anni -15.769.704 88.226.219 T2.4BER1E 307 200 E14 -4 448.830 -200 220 -200 -E,14 4.442.830
El Da 4 anni a § anni -9.7E2.804 15.269.402 106.605.532 3,86 200 7.7 -BM2aEe2 -200 249 -200 -7 2142192
10 Da 5 annia ¥ anni -14.212.928 4.970.605 -9.248.323 5,08 200 10,15 38705 -200 293 -200 10,15 -932.705
1 Dia 7 anni a 10 anni -16.66E.260 9.932.738 -ETEIERZ EE3 200 12,26 492864 -200 332 -200 13,26 -B92.864
12 Dia 10 anni a 15 anni -19.809.482 2540168 -17.169.214 842 200 1724 063008 -200 364 -200 17,24 -3.0E2.006
13 Dia 15 anni a 20 anni -11.681607 35.291 11636316 nzz 200 2243 2.533.81 -200 370 -200 -22.43 -2538.81
14 Oltre 20 anni -3.463.041 i] -8463.041 12,02 200 26,03 2.202.930 -200 350 -200 -2E,03 -2.202.830
TOTALE -1L493 864 272 1.363.397.527 -130.466.745 -10.938 636 9688 977
Valoriin €
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Shock con

Fascia - foem Totale Fosizione lpotesidi - Fattore Esposizioni Ipotesi di Eur?a vincolo di Fattare Esposizioni
tempora Descrizione Totale attivitd o DMA shock FPondera shock tassi al Pondera
le Fassivita netta zione FPonderate THHZZ000 I'ID!'I . sione FPonderate
+200bp -200bp negativita
Scenario al rialzo Scenario al ribasso
DI¥ISE NON RILE¥ANTI
1 B vista -1LE42.883 BE4. 26D -0TRER 0,00 200 0,00 1] -200 i} 0 0,00 a
2 Fino a un mese -363.952 90,054 2E.832 0,04 200 0,0% -21 -200 T8 -8 -0,03 g
3 Ol mese a3 mesi -998.957 1.049.04E A0.029 0,15 200 03z -160 -200 Ll -1 -0,16 21
4 Oa 3 mesi a 6 mesi 164171 160442 SATEe 0,38 200 nrz 27 -200 123 123 -0,44 -7
|3 D B mesialanno i} HE.3ET HE.3ET nyz 200 143 -lavd -200 13 -1 -0,94 03
E Da1anno a 2 anni -327 192,735 192,408 139 200 207 -5.330 -200 156 -15E 206 4157
T Da 2 anni a 3 anni i} 192,735 192735 2,25 200 443 -5.654 -z200 123 -133 -4,24 82178
g Da 3 anni a 4 anni i} 192,735 192,735 307 200 E,14 -11.834 -z200 Zz0 -200 -,14 1.534
kL Da 4 anni a 5 anni i} 192,735 192735 3,88 200 7.7 -14.860 -200 249 -200 -7 14.860
10 Da 5 anni a 7 anni i} i} ] 5,02 200 10,15 1] -200 293 =200 10,15 a
1 Oa 7 anni a 10 anni o o 1] EEZ 200 13,26 1] -200 332 =200 13,28 a
12 DOa 10 anni a 15 anni i} i} 1] 24z 200 1704 1] -200 64 -200 -17.84 a
13 DO 15 anni a 20 anni i} i} 0 nzz 200 241 1] -200 370 -200 S22 43 a
14 Clltre 20 anni i} i} 0 13,02 200 2602 1] -200 350 -200 -26,03 a
TOTALE -3 169690 3.031.247 -138 443 -42 210 40004
Valori in €




